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Uvod

Plan desegregacnich opatfeni v oblasti vzdélavani (PDOV) obce je zpracovavan a realizovan ve
spolupraci zastupcl obce a Odboru pro socialni zac¢leriovani MMR v ramci Koordinovaného pfistupu
k socialnimu vylouceni 2021+. Cilem PDOV je nastavit desegregacni opatfeni v oblasti vzdélavani,
tedy systematicka a koncep¢éni podpora mistni vzdélavaci soustavy obce tak, aby bylo zajisténo kvalitni
vzdélavani umoznujici vSem détem regionu dosahovat svého potencialu. Plan je zpracovan v kontextu
predpokladaného demografického a socialné ekonomického vyvoje na zakladé aktualni analyzy situace
a jejiho vyvoje. PDOV realizuje platforma pro vzdélavani sdruzujici sit vSech kliovych aktérd mistni
vzdélavaci soustavy a je vedena ve spolupraci zastupcli obce a Odboru pro socialni za¢leriovani (dale
jen OSZ). Strategicky plan je zpracovavan v obcich, se kterymi bylo podepsano memorandum a je v
souladu s platnymi narodnimi, krajskymi a mistnimi strategickymi dokumenty (viz niZe).

Zahajeni realizace projektu pfedchazela zadost obce o zafazeni do spoluprace v ramci projektu
Desegregace ve vzdélavani déti a zaku se socialnim znevyhodnénim, ve které obec uvedla informace
k danému tématu, popsala dosavadni kroky a pfipadné vyuzité zdroje, deklarovala shodu stakeholdert
ve vzdélavani na svém Uzemi spolupracovat na feSeni situace, identifikovala hlavni ocekavani.
Nasledovala pracovni schlizka s pfedstaviteli obce, Skol, socialniho sektoru, ktery v obci plsobi, kde
byly informace podrobnéji probrany a doSlo k dohodé o spolupraci obce a realizator(i projektu (ASZ).
Bylo vypracovano memorandum o spolupraci, jehoz soudasti jsou vyjadfené zdvazky obou stran a
identifikace hlavnich oblasti, které by obec chtéla v ramci U€asti na projektu fesit. Sou¢asti memoranda

je i zavazek vytvofeni Planu opatfeni desegregace ve vzdélavani (PODV), na jehoz pfipravé a
implementaci se budou obé strany podilet. Plan schvalilo zastupitelstvo obce &
_ a s jeho implementaci bude obec pokragovat i po ukonéeni projektu Desegregace
ve vzdélavani déti a zakd se socidlnim znevyhodnénim. Memorandum bylo schvaleno na 15.

zasedani zastupitelstva mésta dne 13.11.2024 a poté podepsano obéma stranami. Jde o prvni
vychodisko k pfipravé PODV.

Zavazky spoluprace obce vyplyvajici z memoranda

Obé strany se shoduji na:

* potfebé pravidelné koordinované spoluprace zastupct obce, zfizenych Skol a Skolskych zafizeni,

* potfebé& zmapovat podminky pro vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, a to véetné
déti a zakl ze socialné vylou¢enych domacnosti a domacnosti ohrozenych socialnim vylouc¢enim) ve
vzdélavaci soustave obce jako celku i v jednotlivych Skolach a bariéry, které témto détem a zakam brani
v pristupu ke kvalithimu vzdélavani, a to jak na urovni 8kol a Skolskych zafizeni, tak pfedevdim na
urovni celé vzdélavaci soustavy obce a fizeni vzdélavaci soustavy obce v pozici zfizovatele Skol a
Skolskych zafizeni,

» potfebé identifikace segregaCnich praxi (systematického znepfistupfiovani kvalitniho vzdélavani
téchto déti a zaku),

* potfebé vytvofit systém pravidelné evaluace opatfeni vedoucich k vytvafeni podminek pro kvalitni
vzdélani v nesegregujicim prostfedi vSem détem bez ohledu na jejich socialni &i rodinné zazemi,
etnicky plvod, zdravotni stav, nebo miru jejich nadani,

* vyuzivani objektivnich zjisténi (dat) mimo jiné pro zpracovani Planu desegregacnich opatfeni v oblasti
vzdélavani (dale jen PDOV),

 potiebé zpracovani a implementace PDOV zapojenim a participaci vdech, nebo alespor vétsiny
zastupcll obce a Skol a Skolskych zafizeni,

» potfebé oteviené a aktivné komunikovat nutnost zpracovani a implementace PDOV s obc&any,
zejména zakonnymi zastupci déti a zaka. MMR poskytne obci metodickou podporu pfi tvorbé/pfipravé
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podkladli, a predevSim realizaci efektivnich komunikacnich aktivit smérem k mistni vefejnosti,
zameéfenych na porozuméni planovanym a zavadénym inkluzivnim a desegregacnim opatfenim ve
vzdélavani (v matefskych a zékladnich Skolach a ve stfedni Skole apod.) na Uzemi obce. PODV bude
zpracovan do 18 mésicl od zahajeni spoluprace a jeho realizace pfesahne dobu trvani projektu.

» Tyto predpoklady definuji zakladni Uroven, obsah a cile (v€. jednotlivych opatfeni) PDOV a jsou
nepodkrocitelné. DalSi konkrétni cile a opatfeni PDOV budou zpracovavany v ramci realizace KA 03,
budou mistné ukotvené a vazané na vstupni analyzy, které MMR zpracuje.

» Realizace proinkluzivnich a desegregacnich opatfeni je podporovana vedenim obce, ktera je
zfizovatelem matefskych a zakladnich skol.

Obec od spoluprace o¢ekava podporu MMR v procesech:

» Komplexni zmapovani bariér a nastaveni opatfeni a aktivit na systematickou podporu vzdélavani déti
a zakl se SZ.

* Ziskani odbornych pracovnikii pro praci s zaky se SZ (Skolni psycholog, socialni pedagog).

Zakladni shrnuti z analyzy

Na vzdélavani déti, 24k a studenttl v Ceské Kamenici se podili n&kolik aktérd v ramci formaliniho i
neformalniho vzdélavani. Vzdélavaci soustava zde vykazuje vysokou miru zavislosti vysledki
vzdélavani na socioekonomickém statusu rodiny zakd. Socioekonomické zazemi rodiny je jednim z
nejsilngjSich faktord, ktery ovliviiuje UspéSnost ve vzdélavani. Nicméné celosvétové srovnani dat
ukazuje, Ze socialni podminky Ize kvalitnim a dostupnym vzdélavanim pfekonavat, a pravé to zaklada
na budouci prosperitu regionu. Cesk& Kamenice spada do kategorie obci s nejvy$si mirou socialniho
vylou€eni, kam v roce 2023 patfilo 3,9 % obci a je tedy vystavena velké vyzvé z hlediska nastaveni
potfebné podpory détem z rodin socialné vylou¢enych nebo socialnim vylou¢enim ohrozenych. Je tfeba
tuto skute¢nost pojmenovat a na zakladé toho zvazovat budouci investice do vzdélavani. Dostupna
vystupova data vzdélavaciho systému v Ceské Kamenici naznaduji spiSe reprodukci vzdélavaci
neuspésnosti, coz muze ohrozovat dalSi vyvoj regionu.

V minulosti doslo k UspéSné zméné spadovosti matefskych Skol a byla tak odstranéna administrativni
bariéra vedouci k segregaci. Aktualné udavaji obé matefské Skoly pfiblizné stejny podil déti se
socialnim znevyhodnénim. Do budoucna je vhodné tuto praxi zachovat a dale podporovat individualni
podporu vSech déti v matefskych Skolach. Vzhledem k demografickému vyvoji se momentalné sice
kapacity MS jevi jako dostate¢né, podle kvalifikovanych odhadi MS navétévuje pouze 8 déti se SZ (a
mGZzeme k nim pfipo&ist 12 déti v pfipravné tfidé), to by znamenalo, Ze v predskolnim véku je v MS
nebo PT 16 % déti se SZ. Jelikoz v ZS tvofi takové déti 23,7 %, mizeme predpokladat, Ze v MS chybi
minimalné& dal$ich 13 déti se SZ, ty by stavebni kapacitu MS sice neprekrogily, ale protoZe se jedna
pouze o odhady, bylo by vhodné situaci bedlivé sledovat a zajistit nejen dostate¢né kapacity, ale
reagovat i na dGvody, pro¢ déti se SZ nedochazi do MS dFive nez na povinnou $kolni dochazku. Z dat
arozhovoru vyplyva, Ze divody jsou pfedevsim v omezené dopravné obsluznosti SVL a pochybnostech
rodic(, jestli o jejich malé déti bude dobfe postarano.

Zakladni vzdélani poskytuje v Ceské Kamenici zakladni $kola, specialni zakladni $kola a viceleté
gymnazium. V analyze se ukazalo, Ze toto nastaveni vytvari prostor pro segregaci na zakladé vykonu
(a z&roveri socioekonomického statusu). To potvrzuiji i data z vykazt MSMT, dle kterych nenavstévuje
viceleté gymnazium ani jeden zak se socialnim znevyhodnénim a ve specialni zakladni skole jsou dle
metodiky Z. Némce vSichni Zaci se socidlnim znevyhodnénim.

Celosvétova data jednoznacéné prokazuji, Ze brzké oddélovani vzdélavaci drahy v kone¢ném dusledku
snizuje celkovou kvalitu vzdélavaci sité a nepfinasi benefity ani tém zakim, ktefi absolvuji elitnéjsi
programy. Efekt zlepSovani vysledkl vzdélavani u zak( z rodin s nizkym socio-ekonomickym statusem
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ve tfidé, kde nepfevazuji Zaci s podobnym rodinnym zazemi, je z hlediska statistickych dat velmi silny,
tedy vystupy zZaka se zlepsuji témérf vzdy a vyznamné. Tedy zjednoduSené Ize Fict, Ze neni dUlezité, do
jaké rodiny se ¢lovék narodi, ale v jaké tfidé se vzdélava z hlediska poctu déti s nizkym SES.

V Ceské Kamenici dochazi, podobné jako v mnoha jinych lokalitach v CR, k &asté zaméné dusledkl
socialniho znevyhodnéni a diagnézy lehkého mentalniho postizeni. Tyto dva jevy se mohou z vnéjsiho
pohledu jevit velmi podobné — odrazi se napfiklad v niz§im Skolnim vykonu, omezené slovni zasobé
tézké tyto pficCiny spolehlivé rozlisit, protoze dostupné diagnostické nastroje nejsou vzdy dostatecné
citlivé na vliv prostfedi, ve kterém dité vyrasta. Rozdil mezi témito situacemi je pfitom zasadni. U déti,
které vyrUstaji v socialné malo podnétném prostfedi, mize byt kompenzaci cilena podpora — napfiklad
v€asné zapojeni do pfedskolniho vzdélavani, doucovani jako podplrné opatfeni, pozitivni zkuSenost s
u€enim nebo stabilni vztahy s pedagogy. Pokud se ale potiZze automaticky interpretuji jako znamka
trvalého omezeni, muze to vést k pfedéasnému zafazeni do systému specialniho Skolstvi. Tim se
mnoha détem zbyteéné uzaviraji moznosti dalSiho vzdélavani — ne proto, ze by toho nebyly schopné,
ale protoZe nedostaly pfileZitost potfebnou k rozvoji.

Kvalitu vzdélavani mize vyznamné ovlivnit i to, jak jsou v zakladnim a predSkolnim vzdélavani
vyuzivana podpurna opatfeni pro déti se SVP z dlivodu odliSnych kulturnich a Zivotnich podminek.
Pocet déti a 24kt se socialnim znevyhodnénim je jak v ZS, tak v MS mnohonésobné vy$si, nez kolik
ma pfiznanou podporu z duvodu téchto SVP. To potvrzuji i data vyplyvajici z identifikace socialné
znevyhodnénych zaku podle Metodiky Z. Némce. Pfiznanim podpurnych opatfeni by Skola mohla ziskat
vice zdroju pro realizaci dllezitych opatfeni, jako napf. dou¢ovani, specialné pedagogickou intervenci,
logopedickou podporu, ¢i specialni pomucky, které pomahaiji snizovat handicapy spojené s podminkami
socialniho znevyhodnéni.

Z dostupnych dat v Ceské Kamenici dale vystupuje velky potencial pro zlep$eni podpory systémové
spoluprace, jak mezi subjekty poskytujicimi socialni sluzby a Skolami, tak mezi zakladnimi Skolami a
matefskymi Skolami.
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Doporuceni:

1. Sledovani demografického vyvoje — a pfiprava na vyzvy, které pfinasi, zejména snizeni populace
ve véku 0-15 a zvySovani podill seniorli; zmapovani skuteéného poctu déti ve véku 2-5 let.

2. Podpora zapojeni déti ze SVL do pfedskolniho vzdélavani — zabezpeceni dopravy, napfiklad
prostfednictvim 8kolniho autobusu; Skolni asistentka, kterd by déti rAno mohla ,posbirat” a dovézt do
8kolek; zmapovani divod(, pro¢ déti mladsi 5 let MS nenavstévuii.

3. Podpora rané a v€asné péce pro rodiny a déti ohroZzenych socialnim znevyhodnénim, napf.
programem jako jsou Predskolni kluby (CVT), Amalka (Amalthea), nebo podobné.

4. Zpétna vazba ze zakladni $koly smérem k MS — jak jsou déti z MS pripravené na $kolu a na které
oblasti rozvoje by se ucitelky mély vice zaméfit, jak se ,jejich® détem pozdéji ve Skole dafi.

5. Podpora déti ze socialn& znevyhodnénych rodin v MS a ZS — podet déti a 24k se socialnim
znevyhodnénim je vyrazné vyssi, nez pocet podplrnych opatfeni, které Skoly na své déti a zaky Cerpaji
pfi SVP z divodu odliSnych kulturnich a zivotnich podminek. Déti by mohly dostavat pedagogickou
intervenci v navaznosti na posouzeni svych individualnich potfeb ve vztahu k rozvoji poznavacich a
kognitivnich funkci a 8koly by ziskaly dalSi pedagogické pracovniky na tfidu, &i vytvofily podminky, které
podporuji motivaci a spolupraci zakl. Zaméreni pfedev§im na kontinudlni pedagogickou podporu,
nejen jednorazové aktivity.

6. Zavedeni podpUrného programu na prvnim stupni ZS (a v pfipravné tfidé) — at uz se jedna o Zagit
spolu, FIE nebo cokoliv jiného, tyto programy jsou prospé&sné a podporujici pro vSechny déti, nejen pro
déti se zdravotnim &i socialnim znevyhodnénim, nejvétsi pfinos by tak mély, pokud budou nabidnuté
stejnou mérou vSem détem a zakum.

7. Mame malo informaci o stavu klimatu na ZS TGM a gymnaziu - podpora klimatu v ramci $koly —
zaméfeni Skoly na praci s klimatem, jak v ramci celé Skoly, tak jednotlivych tfid a vyhodnocovani
(evaluace) klimatu $koly, ve vztahu k Zak(m i zamé&stnanciim $koly. Prevence nelspésnosti na ZS.

8. V&tsi prostupnost mezi ZS a specialni ZS — pravidelna rediagnostika zaku ze specialni ZS a moznost
jejich ptefazeni na b&znou ZS.

9. Zavedeni pozic socialnich pedagogti na MS aj ZS, $kolniho psychologa a kariérového poradce —
socialni pedagog a psycholog mizou vyznamné posilit spolupraci $koly a rodiny i klima v ramci $koly,
kariérovy poradce by mohl v&novat pozornost nejen tomu, kam se chystaji Zaci kongici PSD, ale také
sbirat informace o tom, jak se zakim na vybranych stfednich Skolach dafi a jak jsou uspésni v jejich
dokoncovani.

10. Podpora spoluprace s rodi¢i a komunitnimi pracovniky, zejména v oblasti prevence 3Skolni
neuspésnosti a podpory Skolni dochazky.

11. Strategicky pfistup k desegregaci — systémova spoluprace Skolskych, socialnich a komunitnich
sluzeb, planovani kapacit a posilovani inkluzivni kultury ve Skolach.
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Vedeni vzdélavani v uzemi (na zakladé vyhodnoceni dat)

Zajisténi kvalitniho vzdélavani je dlouhodoby proces vyzadujici koncep€ni planovani zaloZzené na
relevantnich datech a vedeni systémové spoluprace. Tyto podminky mlze naplnit pouze zfizovatel,
ktery ma zakonnou odpovédnost za rozvoj vzdé&lavani na svém Uzemi (§ 177 Skolského zakona).
Projekt s omezenym trvanim muize iniciovat zmény, ale nem(zZe sdm o sobé zajistit trvalou kvalitu ani
odstranit nerovnosti ve vzdélavani. O¢ekavané dopady se budou moci projevit pouze, pokud zfizovatel
zajisti kontinuitu zapo€atych mechanismu celého procesu vedeni a kontinuitu aktivit planu PDOV.

Tato kapitola deleguje zfizovateli odpovédnost za udrzeni kontinuity zapocatych proces(i a vymezuje
proto dvé zasadni podminky z hlediska vedeni vzdélavaci soustavy: koncepéni planovani a vedeni
systémové spoluprace. NiZe je struény soupis v bodech, v pfiloze jsou body rozepsany. Na konci
projektu bude zfizovateli pfedana ucelenéjSi a komplexnéjSi koncepce pro systémové vedeni
vzdélavani v uzemi, v€etné podkladu pro pravidelny monitoring dat.

1. Koncep¢€ni planovani zalozené na relevantnich datech
Zfizovatel pfejima odpovédnost za kontinudlni vedeni strategického planovani pro oblast vzdélavani
na zakladé pravidelného sbéru a kvalitniho vyhodnocovani relevantnich dat. Vzdélavani je zfizovatelem
vedeno na zakladé dlouhodobého komplexniho lanu rozvoje vzdélavaci soustavy v Uzké spolupraci se
Skolami a dal$imi institucemi. Soucasti tohoto pfistupu je:
e Analyza vzdélavaciho systému (v 3-5letém intervalu) podle sady indikator(.
e Strategické planovani v 3-5letém intervalu, které na zakladé analyzy stanovuje cile a opatfeni
vedouci k zajisténi kvalitniho vzdélavani a k prevenci socialni &i etnické segregace.
¢ Pravidelny monitoring (kazdoro€né), ktery sleduje realizaci opatfeni a zakladni vyhodnoceni
k zajisténi srovnatelnych podminek $kol z hlediska narokd na pedagogickou praci a
vyhodnoceni k naplfiovani potfeb zakd jednotlivych skol.
¢ Identifikace socialniho znevyhodnéni, realizovana podle metodiky NPI, jako kliCovy nastroj
pro nastaveni podparnych opatfeni.

2. Vedeni systémové spoluprace

ZlepSovani vysledkl zakl a realizace planu vyzaduje kontinualni a efektivni spolupraci a komunikaci
vS8ech UcCastnik( vzdélavani, coz vyzaduje systémové vedeni. Tutu roli pfejima zfizovatel v nize
sepsanych oblastech. Kli¢ovym pfedpokladem je leadership, ktery buduje v ramci platformy bezpecné
prostfedi, které umoznuje otevieny a konstruktivni dialog a posiluje sdilenou odpovédnost, vzajemnou
davéru a respekt. Takové prostfedi umoznuje odborny dialog, sdileni praxe a reflexi, které vedou k
profesnimu rastu pedagogu a ke skutecné synergii sluzeb.

e Vedeni systému — Zfizovatel zajiStuje fungovani platformy pro vzdélavani. Ta sjednocuje
hodnoty, vizi a cile vzdélavani v uzemi a zajistuje tak synergii sluzeb, slouzi k strategickému
planovani v dlouhodobém horizontu na zakladé vyhodnocovani dat, koordinaci postupt v praxi
a feSeni aktualni agendy a poskytuje pfilezitost pro profesionalizaci vSech zu&astnénych,
véetné sdileni praxe a jeji reflexe a sdileni metodickych materiald a zdroju. Platforma by se
méla schazet minimalné &tyfikrat rocné.

o Pedagogicky leadership vedeni Skol — Dulezitou soucasti vedeni vzdélavani je podpora
pedagogického leadershipu Feditel(l Skol, ktefi maji mit dostatec¢ny prostor vénovat se
profesnimu rozvoji ugitel(l. Zfizovatel mize podpofit tuto roli vedeni $kol vytvofenim kapacit pro
shizeni podpory procesni a spravni agendy, zajisténim podpurnych sluzeb skol a vytvarenim
prilezitosti ke kolegialnimu sdileni a zajiSténim pozice leadera pro vedeni fediteld Skol.
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o Komunikace s verejnosti — Nedilnou souc¢asti systémového vedeni je kontinualni komunikace
dulezitych informaci vefejnosti — vysvétlovani vyznamu vzdélavani jako klicové spolecenské
hodnoty a transparentni informovani o postupu naplfiovani cilG a investic. Otevieny dialog,
ktery umoznuje aktivni zapojeni ob¢an(, posiluje divéru a zajiStuje dlouhodobou udrzitelnost
planovanych zmén.

Implementace planu a monitoringu

Platforma v obci Ceska Kamenice je v sougasné dobé vedena koordinatorkou ASZ, ktera zajistuje jeji
organizaci, metodické vedeni i odborné zazemi. Platforma pfedstavuje kliCovy nastroj pro propojovani
aktérd ze Skolstvi, socialnich sluzeb a samospravy, s cilem koordinovat kroky sméfujici k podpore déti
a zaku se socialnim znevyhodnénim a ke zlepSeni kvality vzdélavani v regionu. Jeji ¢innost je zalozena
na systematické praci s daty, na sdileni informaci mezi institucemi a na spoleéném vytvareni navrh(
opatfeni a aktivit, které reflektuji skuteéné potfeby Uzemi. Béhem roku 2025 probihala platforma v
intenzivnim rezimu, doprovazena fadou individualnich konzultaci a pracovnich setkani s odborniky,
zastupci Skol, matefské Skoly a dalSich klicovych organizaci. Od roku 2026 se bude platforma schazet
pravidelné ctyfikrat roéné, ¢imz se zajisti kontinuita prace a prabézné vyhodnocovani plnéni
stanovenych cilt. Do roku 2027 zlstane vedeni platformy v gesci koordinatorky ASZ, po tomto obdobi
prevezme jeji fizeni zvoleny zastupce z fad mistnich aktér(. Nasledné se bude platforma schazet
dvakrat ro¢né, a to minimalné do konce roku 2030, pfic¢emz zachova soucasnou strukturu i pocet ¢lenf,
aby byla zajiSténa stabilita a dlouhodoba udrzitelnost procesu spoluprace.

Co se tyce koordinace implementace, do 30. 5. 2027 zajistuje operativni fizeni implementace PDOV
koordinatorka ASZ ve spolupraci se zfizovatelem. Ta pfipravuje a koordinuje jednotlivé kroky po dohodé
s jejich nositeli (ZS, MS, SPP, NNO, Centrum déti a mladeze Ceska Kamenice). Od 1. 6. 2027 prebira
tuto roli zvoleny zastupce obce, ktery zajistuje kontinuitu, aktualizaci planu a dohlizi na plnéni milniku.
Zfizovatel nese rozhodovaci odpovédnost v rozsahu daném legislativou a internimi postupy (zejména
kapacity Skol, personalni zajisténi podpurnych sluzeb a rozpoctova opatfeni). Koordinator/ka (nejprve
ASZ, nasledné zastupce obce) odpovida za planovani, harmonogram, facilitaci spoluprace a pribézné
informovani zfizovatele. Nositelé opatfeni realizuji schvalené aktivity a dodavaji pribézna data.
Kapacitni a organiza¢ni kroky se prabézné upfesnuji ¢i aktualizuji dle potfeb jednotlivych opatfeni
PDOV a jsou dojednavany v platformé.

Koordinaci vyhodnocovani do 30. 5. 2027 zajistuje pfedevsSim koordinatorka ASZ za spoluprace se
zvolenym zastupcem, spolu sjednocuji format podkladu, sbiraji pribézna data od nositelt opatieni a
pfipravuji roéni souhrn PDOV; od 1. 6. 2027 tuto odpovédnost pIné prebira zvoleny zastupce obce a
navazuje na nastavenou metodiku s dlrazem na vyuziti zavéra v fizeni. U opatfeni s rychlejsi
dynamikou se vyuzivaji ¢astéjSi pribézné vstupy (mésicni &i Etvrtletni dle povahy), u ostatnich probiha
sledovani v delSich intervalech (pololetné &i roc¢né). Celkovy souhrn za PDOV se zpracovava jednou
ro¢né, prubézné podklady se pfipravuji operativné podle potfeby. VSechny vystupy se predkladaji a
projednavaji na platformé a nasledné na mezioborové platformé, ktera stanovuje dal$i postup (Upravy
aktivit, alokace zdroju, terminy). Na pFipravé podkladt se podileji ¢lenové platformy a realizatofi
opatfeni; koordinator sjednocuje format a zajiStuje navaznost na rozhodovani zfizovatele.

Kromé toho obec ve spolupraci s ASZ nastavuje téZ pravidelny monitoring (j. systém sbéru dat a jejich
vyhodnocovani) stavu Skolské sité ve vztahu k zajisténi rovného pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani pro
vSechny déti a zaky. ASZ za timto u€elem vytvofila navrh indikatorové sady, ktera je zaloZzena na datech
pro zfizovatele snadno dostupnych, a kterou ve spolupraci s obci pfizplisobi tak, aby odpovidala
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potfebam dané obce. Tento monitoring bude zpracovavan jednou ro¢né a v obci bude zaveden v
nasledujicich krocich:

e V prvnim roce po schvaleni PDOV (8kolni rok 2025/2026) bude indikatorova sada ve spolupraci
se zfizovatelem pilotovana a nastavovana pro konkrétni potfeby dané obce (v souvislosti s
poctem Skol a velikosti obce, kapacitami zfizovatele a zaméfenim PDOV). Tzn. v tomto roce je
to primarné koordinatorka a dalSi ¢lenové realizaéniho tymu ASZ, ktefi sbiraji a vyhodnocuiji
potfebna data, spolupracuji s povéfenym pracovnikem/pracovniky obce (ktefi maji a/nebo
budou mit na starosti spravu dat, analytickou ¢innost a tvorbu podklad( a jejich predani
platformé a aktérim s rozhodovaci odpovédnosti), dale mapuiji jiz existujici procesy a postupy,
navrhuji pfipadné zmény a spolec¢né je testuji a implementuji.

e V nasledujicim Skolnim roce 2026/2027 je takto vytvofeny systém monitoringu ve spolupraci
ASZ a obce znovu pilotovan a cizelovan, vysledna indikatorova sada a nastaveny proces jsou
popsany a dokument je pfedan zfizovateli, tak aby monitoring od dalSiho obdobi byl zfizovatel
schopen sam realizovat.

e V nasledujicich letech zfizovatel samostatné dle nastaveného procesu monitoring realizuje,
pfipadné ve spolupraci s platformou indikatorovou sadu upravuje nebo doplriuje podle potfeb
vyplyvajicich z realizace strategického planovani.

Revize a aktualizace planu pfedstavuje nastroj pro zajisténi jeho aktualnosti, efektivity a souladu s
realnym vyvojem situace v obci. Prvni revize je planovana na ¢tvrté Ctvrtleti roku 2026 az prvni Ctvrtleti
roku 2027, nasledné bude probihat dle potfeby, a to na zakladé vystupu z pravidelného monitoringu a
vyhodnocovani realizovanych opatfeni. Proces revize bude zaméfen na posouzeni relevance, u¢elnosti
a efektivity nastavenych krok(l a na provéreni, zda plan i nadale reflektuje aktualni potfeby uzemi a
cilovych skupin. Revize bude probihat formou odborného hodnoceni a konzultaci v ramci platformy, za
ucasti vSech klicovych aktér(l. Zakladni okruhy otazek, kterymi se proces revize bude fidit, jsou
nasledujici:

e Odpovidaji opatfeni a cile potfebam cilovych skupin a jsou zohlednény vSechny dilezité
potfeby, moznosti a okolnosti v lokalité?

e Obsahuje analyticka ¢ast vSechny dllezité informace a data?

e Je plan konzistentni? Sméfuji zvolena opatfeni k stanovenym cilim a vizi?

o Realizuji se opatfeni dle planu?

Za koordinaci revize planu nese odpovédnost zvoleny koordinator zastupce v soudinnosti s
koordinatorka ASZ a zfizovatel v navaznosti na dohodu memoranda o spolupraci.
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Clenové platformy

Nazev instituce, organizace, subjektu, poskytované | Zastupuijici ¢len
sluzby

Mésto Ceska Kamenice Jan Papajanovsky
Mésto Ceska Kamenice, odbor vedeni Gfadu Lenka Svehlikova
Mésto Ceska Kamenice, odbor socidlnich véci Lukas Herich
Mésto Ceska Kamenice, odbor socialnich véci Kamila Balejova
Mésto Ceskéd Kamenice, odbor sociélnich véci Katefina Fabianova
Specialni zakladni Skola a Prakticka Skola Eva Franzova
Zakladni $kola a gymnéazium Ceska Kamenice Daniel Preisler
Zakladni $kola a gymnazium Ceska Kamenice Michal Burian
Matefska Skola Ceskd Kamenice Marcela USakova
Centrum déti a mladeze Ceska Kamenice Hana Podlahova
Nizkoprahové zafizeni sv. Sofie Jana Kofinkova

Tvorba strategického planu

Planovani bylo zahajeno analyzou vzdélavaciho sytému v lokalité, ktera vychazi z terénniho
vyzkumu (individualni rozhovory nebo focus group), desktop analyzy a vyhodnoceni dat ze zdroj(
MSMT, kol a obce. Sougasti analyzy jsou anonymizovana data o détech a zacich se socialnim
znevyhodnénim v jednotlivych tfidach zakladnich a matefskych Skol. Data jsou sbirana podle
metodiky NPI Identifikace Zak( se socialnim znevyhodnénim v materské, zakladni a stredni
Skole™.

Vystupy analyzy byly pfedstaveny na platformé pro vzdélavani a zaroven byla na jednanich
platformy formulovédna a hlasovanim pfijata vize rozvoje vzdélavaci soustavy v obci. Na zakladé
doporucéeni analyzy, priorit stanovenych obci v memorandu a vize se nasledné stanovily cile,
které vedou k naplnéni vize. Cile byly zpracovany zastupci platformy metodami strategického
planovani. Nasledné se cile rozpracovaly do jednotlivych opatfeni a aktivit, které stanovuji
konkrétni ¢innosti se stanovenymi terminy a odpovédnosti. Vysledny PDOV byl pfipominkovan a
schvalen &leny platformy a pfedlozen ke schvaleni radé obce a posléze zastupitelstvu obce.


https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=cs&rs=cs-CZ&wopisrc=https%3A%2F%2Fmmrcz.sharepoint.com%2Fsites%2FOPJAK_DESEGREGACE_VZDEL%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F3fc9f17ec6074365ab59d1c43e0e2c4e&wdlor=cB14EF856-74A8-4CDD-BCCF-5C5AF69EE962&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=D739B4A1-9055-9000-5588-5F1169562880.0&uih=sharepointcom&wdlcid=cs&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=4ce3f276-f172-b17b-d57f-a8d080dd4738&usid=4ce3f276-f172-b17b-d57f-a8d080dd4738&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fmmrcz.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Outlook-Body&wdhostclicktime=1753176120120&afdflight=15&csc=1&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn1
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Vazba na strategické dokumenty

Strategicky plan je v souladu s platnymi narodnimi, krajskymi a mistnimi strategickymi dokumenty:

Strategie socialniho zaclefiovani 2021-2030;

Koordinovany pfistup k socialnimu vylou€eni 2021+ (KPSV+)

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+;

Narodni strategie ochrany prav déti na obdobi 2021-2029

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR a kraje

Strategie rovnosti, participace a zaclenéni Roma 2021-2030

Plan socialniho zadlefovani Cveské Kamenice 2022 — 2026, Tym autori Agentury pro
socialni zaclerovani a mésta Ceska Kamenice revize ¢erven 2025

1. Vize a cile

1.1. Vize

Motto: “Jednou z hlavnich charakteristik Uspé&Snych vzdélavacich systéma je nejsirSi shoda
na tom, éeho chceme a muzeme prostrednictvim vzdélavani dosahovat.”

Znéni vize
“Spolecné tvofime prostredi, kde se kazdé dité a mlady Clovék citi vitan, maze rast svym
tempem a zazit uspéch.”

V Ceské Kamenici budujeme vzdélavaci systém zaloZeny na diivéie, spolupraci a rovnosti
pfilezitosti. V&fime, ze kazdy ma pravo byt pfijat, pochopen a podporovan.

Vytvafime bezpetné, podnétné a propojené prostiedi, kde se déti, mladi lidé a jejich
rodiny i pedagogové citi jako sou¢ast komunity.

Nasim cilem je, aby Zzadné dité ani mlady ¢lovék nezustaval stranou - at’ uz potfebuje vice
podpory nebo vyzev. Vzdélavani vnimame jako spoleénou odpovédnost nas vSech: Skol,
8kolskych zafizeni, mésta, neziskovych organizaci i rodin.”
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1.2. Cile

Na zakladé analyzy aktualni situace, definice kvality vzdélavani a shody na vizi si obec Ceska
Kamenice stanovuije cile, které je potfeba naplfiovat pro zlepSovani kvality vzdélavani:

1. Cil

Zajistit v€asné a kvalitni zapojeni vSech déti do predSkolniho vzdélavani ve spolupraci vSech
potfebnych aktérd.

Do konce roku 2031 bude v Ceské Kamenici zajistén systém pro v&asné a kvalitni zapojeni véech
déti, zejména déti se socialnim znevyhodnénim ve véku 3-5 let, do pfedskolniho vzdélavani
prostfednictvim koordinované spoluprace materskych $kol, zfizovatele, socialnich sluzeb a rodin.

Cilem je zvysit podil téchto déti navstévujicich matefskou Skolu a zavést podplirné pozice (napf.
socialni pedagog, asistent), poskytnout cilenou materialni podporu rodinam a zajistit, aby
minimalné 80 % pedagogll proslo Skolenim zaméfenym na praci s détmi ze znevyhodnéného
prostfedi. Realizace opatfeni bude probihat v souladu s potfebami mistnich Skol, s kazdoro€nim
vyhodnocenim pokroku na zakladé dat o Ucasti déti v pfedSkolnim vzdélavani.

Cil navazuje se na potfebu sledovat demograficky vyvoj a reagovat na zmény ve vékové struktufe
obyvatelstva, zejména pokles poctu déti, véetné zmapovani skute€ného poctu déti ve véku 2-5 let
(doporuceni 1). Timto krokem se reaguje na doporuceni tykajici se v€asného planovani
vzdeélavacich kapacit a pfizpusobeni nabidky sluzeb aktualnim trendiim.

Déle se zaméfuje na zvySeni zapojeni déti ze socialné vylou€enych lokalit do pfedskolniho
vzdélavani, a to prostfednictvim zajisténi dopravy, asistence a analyzy davodd, pro¢ déti mladsi
péti let MS nenavstévuji (2). Cil vychazi z doporuéeni zdlirazfiujiciho odstrafiovani bariér a
podporu dostupnosti pfedSkolniho vzdélavani pro vSechny déti.

Duraz je kladen na posileni rané a v€asné péce pro rodiny ohrozené socialnim znevyhodnénim (3).
Tato oblast reaguje na doporuceni upozoraujici na vyznam podpory rodin a déti jiz v raném véku
pro zlepSeni Skolni pfipravenosti.

Nasledné se rozviji spoluprace mezi matefskymi a zakladnimi Skolami prostfednictvim zpétné
vazby o pfipravenosti déti na Skolu a jejich dalSim rozvoji (4). Tento krok navazuje na doporuceni,
které poukazuje na nedostate¢nou kontinuitu mezi MS a ZS a potfebu sdileni informaci mezi
pedagogy.

Dalsi oblasti je systematicka podpora déti ze socialné znevyhodné&ného prostredi v MS a ZS,
zvy$eni dostupnosti podpurnych opatfeni a pedagogické asistence a diraz na dlouhodobou a
kontinualni podporu (5).

Nakonec se uplatfiuje zavedeni vzdélavaciho programu na 1. stupni ZS, ktery by rovhomérné
rozvijel vSechny déti, nejen ty se specifickym znevyhodnénim (6). Tento zamér vychazi z
doporuceni, které potvrzuje pozitivni dopad programu na rozvoj kompetenci zak napfi¢ celym
vzdélavacim spektrem.
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2. Cil

ZvySovat kvalitu vzdélani v zakladnim vzdélavani, aby kazdy zak mohl naplnit svij potencial a své
nadani a omezit pfed¢asné odchody ze zakladniho vzdélavani.

Do roku 2031 bude v Ceské Kamenici zaveden a rozvijen udrzitelny systém podpory pro
zvySovani kvality zakladniho vzdélavani tak, aby kazdy zak mohl rozvijet svij potencial a
snizilo se riziko pfed€asnych odchodu ze vzdélavani.

Cilem je posilit rovné pfilezitosti zaka prostfednictvim v€asné identifikace potfeb zakl a
nastaveni tomu adekvatnich podpurnych opatfeni, rozvoje individualizované vyuky a
zajisténi cilené materialni podpory pro zaky ohrozené Skolnim neuspéchem.

Do konce roku 2031 bude alespori 80 % pedagogl zakladnich Skol zapojeno do
vzdélavacich a metodickych aktivit zamérenych na praci s diverzitou zaku, diferencovanou
vyuku a inkluzi. Soucasti realizace bude rozvoj spoluprace mezi Skolami, zfizovatelem,
socialnimi sluzbami a rodi€i, pravidelné sledovani Skolni dochazky a v€asna intervence u
zaku ohrozenych odchodem ze vzdélavani. Pokrok bude kazdoro€né vyhodnocovan na
zakladé dat o Skolni dochazce.

Cil navazuje na potfebu zajistit pravidelnou zpétnou vazbu mezi zakladnimi a matefskymi
8kolami, aby bylo mozné sledovat pfipravenost déti na sSkolni vzdélavani a identifikovat
oblasti, které je tfeba v pfedSkolni fazi posilit (4). Tento krok vychazi z doporuceni
upozorfiujiciho na nedostatek informaci o tom, jak si déti z MS vedou po nastupu do ZS, a
podporuje cilené rozvijeni kompetenci déti jiz v pfedSkolnim véku.

Dale se rozviji systematicka podpora déti ze socialné znevyhodnéného prostredi v MS a
ZS, vcetné posileni poc¢tu podplrnych opatfeni, pedagogickych pracovnik( a zajisténi
dlouhodobé pedagogickeé intervence (5).

Nasledné se uplatfiuje zavedeni podptirného vzdélavaciho programu na 1. stupni ZS, ktery
rovnomérné rozviji vSechny déti bez ohledu na znevyhodnéni (6). Tato oblast vychazi z
doporuceni potvrzujiciho pozitivni vliv programu na rozvoj déti a na vytvareni podpurného
a inkluzivniho prostfedi ve tfidach.

Dale navazuje na doporuceni tykajici se vétsi prostupnosti mezi zakladni a specialni $kolou,
a to prostfednictvim pravidelné rediagnostiky zak( a moznosti jejich pfefazeni do bézného
vzdélavaciho proudu (8). Tento pfistup umoznuje flexibilngjSi vzdélavaci cesty zakl a
podporuje inkluzivni principy ve vzdélavani.

Vyznamnym krokem je také zavedeni podplrnych pozic (9). Tento zamér reaguje na
doporuceni, které zdlraznuje potfebu systematické podpory spoluprace Skoly a rodiny,
ZlepSeni klimatu Skoly a sledovani vzdélanostnich drah zak( po ukoncéeni povinné skolni
dochazky.

Nakonec se klade ddraz na prohloubeni spoluprace s rodi¢i a komunitnimi pracovniky,
zejména v oblasti prevence Skolni neuspésnosti a podpory Skolni dochazky (10). Timto se
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naplfiuje doporuceni zdlraziujici vyznam partnerstvi Skoly, rodiny a komunity jako
klicového faktoru pro zlepSeni vysledkl Zaku a jejich vztahu ke vzdélavani.

3. Cil

Podpofit spolupraci mezi aktéry v socialni i vzdélavaci oblasti a zajistit dostateéné kapacity
dostupnych a kvalitnich socialnich sluzeb s diirazem na spolupraci se $kolami.

Do konce roku 2031 bude v Ceské Kamenici posilena a systematizovana spoluprace mezi
aktéry v socialni a vzdélavaci oblasti s cilem zaijistit dostateéné kapacity dostupnych a
kvalitnich socialnich sluzeb, které efektivnhé podporuji déti a rodiny ohroZené socialnim
znevyhodnénim.

Duraz bude kladen na provazani cild a €innosti $kol a vzdélavacich a socialnich sluzeb
tak, aby podpora déti byla koordinovana, v€asna a vedla k prevenci Skolni neuspésnosti.

Do konce roku 2027 bude vytvoien systém spoluprace mezi Skolami a socialnimi
sluzbami, sdileni informaci a zavedeni mechanismu pro v€asnou identifikaci a feSeni
potfeb déti a rodin. Uspé&snost spoluprace a dostupnost sluzeb bude kazdoroéné
vyhodnocovana.

Ze vstupni analyzy v Ceské Kamenici vyplyva, Ze je potfeba posilit systematicky pfistup k
desegregaci, zejména prostfednictvim zvySeni kvality spoluprace mezi Skolskymi,
socialnimi a komunitnimi sluzbami a podpory spoluprace s rodici, predevsim v oblasti
prevence Skolni neuspésnosti a podpory Skolni dochazky. Analyza dale ukazuje, ze ve
mésté dochazi k vyraznému odstrafiovani materialnich bariér vzdélavani, v tomto trendu
je proto vhodné pokracovat a zaroven zajistit spravedlivy pfistup ke vzdélavani pro
v8echny déti, Zaky a mladé lidi.

Na tato zjisténi pfimo navazuje doporuceni tykajici se posilovani spoluprace s rodici a
komunitnimi pracovniky, které zdUraznuje potfebu aktivniho zapojeni rodin do
vzdélavaciho procesu a propojovani Skolniho prostfedi s komunitou (10).

Soucasné se rozviji doporuceni zamérené na strategicky pfistup k desegregaci, které
klade dlraz na systémovou spolupraci mezi institucemi, planovani vzdélavacich kapacit a
posilovani inkluzivni kultury ve 8kolach (11). Tento pfistup podporuje rovné vzdélavaci
prilezitosti, spole¢né vzdélavani vSech zakl a dlouhodobé udrzitelny model podpory
inkluze a socialni soudrznosti v Ceské Kamenici.
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2. Plan rozvoje

2.1. Soupis opatfeni

1. Zajistit v€asné a kvalitni zapojeni vSech déti do pfedskolniho vzdélavani ve spolupraci
vSech potfebnych aktéru.

1. 1. Opatreni: Nastavit evidence - based pfistup v oblasti pfedSkolniho vzdélavani
1. 2. Opatfeni: ZvySeni dostupnosti vzdé&lavani v MS pro véechny déti

1. 3. Opatieni: Podpora kvalitniho vzdélavani v institiucich i organizacich zajistujici
vzdélavani pfed nastupem do ZS

2. ZvySovat kvalitu vzdélani a dostupnost v zakladnim vzdélavani, aby kazdy zak mohl
naplnit svlj potencial a své nadani a preventovat pfedCasné odchody ze zakladniho
vzdélavani.

2. 1. Opatfeni: Nastavit evidence-based pfistup v oblasti zakladniho vzdélavani

2. 2. Opatfeni: ZvySovani kvality vzdélavani a pedagogiky zamé&fené na dité

2. 3. Opatfeni: Zavedeni podpUrnych opatfeni napomahajici snizit nerovnosti ve vzdélavani
2. 4. Opatreni: Podpora pfechodu zakl ze zakladni Skoly na stfedni Skolu

3. Podpofit spolupraci mezi aktéry v socialni i vzdélavaci oblasti a zajistit dostatecné
kapacity dostupnych a kvalitnich socialnich sluzeb s dirazem na spolupraci se Skolami

3. 1. Opatfeni: Spoluprace mezi vzdélavacimi a socialnimi sluzbami na Grovni poskytovatel(
3. 2. Opatfeni: Nastaveni efektivni spoluprace mezi matefskou a zakladnimi Skolami

3. 3. Opatfeni: Nastaveni koordinované spoluprace mezi vzdélavacimi a socialnimi sluzbami

2.01 Soupis opatreni a aktivit

1. 1. Opatreni: Nastavit evidence - based pristup v oblasti predskolniho vzdélavani

Popis Do roku 2027 zavést a pravidelné vyuZivat systém sbéru, vyhodnocovani a
opatfeni vyuzivani dat o détech v obci ve véku 0-6 let. Cilem je, aby vSechny déti mély
rovny pfistup k pfedSkolnimu vzdélavani a aby rozhodovani zfizovatele
vychazelo z ovéfenych dat a analyz.
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Navaznost Opatfeni vytvafi podklad pro kvalifikované a strategické rozhodovani pfi
opatfeni na | planovani a realizaci opatfeni v pfed$kolnim vzdélavani.
cil
Zavedeni pfistupu zalozeného na datech umozni pravidelné sledovat
demograficky vyvoj a skutecny pocet déti ve véku 2-5 let a identifikovat
bariéry jejich zapojeni do MS, analyzovat efektivitu existujicich programa
rané péce a predskolni podpory a nasledné cilené nastavovat intervence,
které reaguji na konkrétni potfeby déti a rodin.
Navaznost | Opatfenim reagujeme na potfebu efektivniho planovani kapacit MS a
na vystupy | pfipravenosti na demografické zmény (1).
analyzy a
memoranda | Aktivitami sledujeme identifikaci déti se socialnim znevyhodnénim a
odstranéni matgriélnich bariér, Cimz feSime problém nedostatecné ucasti
téchto déti v MS (2).
Navaznost B .
na dalSi | Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ (MSMT) — strategicka linie 2:
plany Rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani
AkEni plan 5.1 — PredSkolni vzdélavani a péce, inkluzivni vzdélavani
Vycet aktivit opatieni
1. 1. 1. Monitoring demografického vyvoje déti ve véku 0 - 6 let v obci pro
Aktivita planovani kapacit.
1. 1. 2. Identifikace déti se socialnim znevyhodnénim v matefské Skole
1. 1. 3. Zachovani rozmanitého socialniho slozeni déti ve tfidach MS
1. 1. 4. |dentifikace materialnich bariér ve vzdélavani a jejich odstranéni
Aktivita 1. 1. 1. Monitoring demografického vyvoje déti ve véku O - 6 let v obci

pro planovani kapacit.

V ramci aktivity 1.1.1 bude Odbor vedeni Uufadu kazdoro¢né realizovat
monitoring demografického vyvoje déti v obci ve véku 0-6 let, ktery
poslouzi jako podklad pro planovani kapacit tfid matefskych Skol a
détskych skupin. Obec zajisti jednou ro¢né ziskani Gdaji z matriky a
evidence obyvatel o aktualnim poctu déti dle jednotlivych ro¢niku. Do
konce listopadu bude na zakladé dostupnych dat a trendd z poslednich
péti let zpracovana predikce vyvoje poctu déti v pfistich letech.

V lednu nasledujiciho roku budou vSechny tyto informace vyuzity pfi
planovani kapacit matefskych Skol a dalSich pfedSkolnich zafizeni,
pfi¢emZ odpov&dnost za navrh kapacit ponese feditelka MS ve
spolupraci se zfizovatelem.

Na aktivitu navazuje aktivita 1.1.2.
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Realizator/realizatofi

Odbor vedeni uradu

Casovy horizont
(termin plnéni)

Do konce fijna kazdého roku: Ziskani aktualnich dat z matriky a
evidence obyvatel

Do konce listopadu kazdého roku: Zpracovani predikce
demografického vyvoje (OVU)

Leden nasledujiciho roku: Vyuziti dat pfi planovani kapacit a
zpracovani navrhu kapacit MS a pfedskolnich zafizeni (odpovédny:
feditelka MS ve spolupraci OVU)

Naklady, zdroje

Indikatory Zpracovana predikce
Navrh zapisu déti do MS a DS
Aktivita 1. 1. 2. Identifikace déti se socialnim znevyhodnénim v mateiské

Skole

Reditel(ka) MS (nebo povéfeny proskoleny pracovnik/ice MS)
provedete kazdy rok do 30. 9. identifikaci zak( se socialnim
znevyhodnénim.

Proces bude fizen povéfenou osobou, ktera pravidelné prohlubuje své
odborné kompetence. Povéfena osoba si prostuduje metodiku a
dostupné materialy, aby byla identifikace odborné podloZzena a
spolehliva. Nasledné se spolu s pedagogy domluvi, kdo je zodpovédny
za identifikaci déti v jednotlivych tfidach, a v pfipadé potifeby pedagogy
kratce proskoli, pfipadné vyuZije metodickou podporu.

Proces identifikace se m(ize realizovat ve spolupraci se zakladni $kolou
i zfizovatelem, aby byl jednotny a koherentni mezi institucemi. Vysledky
prvniho roku se reflektuji a pfipadné upravuji podle potfeb.

Povéfena osoba také zajiStuje pravidelnou komunikaci s pedagogy
jednotlivych tfid, informuje je o zménach a upfesnénich postupu a
domlouva dalsi kroky, aby byly zajistény cilena podpora déti, pfenos
kompetenci mezi zafizenimi a efektivni planovani vzdélavacich a
podpulrnych aktivit.

Na zakladé identifikace navrhuje aktivity pro opatfeni 1. 1. 4

Realizator/realizatofri

Reditel(ka) MS (nebo povéieny proskoleny pracovnik/ice MS), socialni
pracovnik

Casovy horizont
(termin pInéni)

Kazdorocné do 30. 9.

Néaklady, zdroje
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Indikatory V MS probéhla identifikace, je zaznamenana a pfedana odboru vedeni
uradu (OVU)
Aktivita 1. 1. 3. Zachovani rozmanitého socialniho sloZeni déti ve tfidach MS.

Zachovani rozmanitého socidlniho slozeni déti ve tfidach MS se
zohlednénim identifikace socialniho znevyhodnéni podle metodiky
bude probihat v navaznosti na aktivity 1.1.2 (identifikace déti se
socialnim znevyhodnénim).

Kazdy Skolni rok bude rozdéleni tfid vyhodnoceno z hlediska rovnovahy
sloZeni a dopadu na vzdélavaci klima a vysledky déti; vystupem bude
kratka zprava feditelky MS pro zfizovatele a pracovni skupinu pro
vzdélavani.

Terénni pracovnici, socialni pedagog a zastupci matefské Skoly
spole€né najdou vhodny systém pro sdileni informaci o aktualni situaci
rodin s détmi ve véku 3-6 let. Cilem je vytvofit transparentni a bezpeény
postup, ktery umozni pfedavani pouze nezbytnych udajd potfebnych
pro doporuéeni k zafazeni déti do jednotlivych tfid feditelce MS.

Reditelka MS nasledné na zakladé t&chto podkladi a s ohledem na
kapacitu tfid a specifické potfeby déti pfipravi navrh rozdéleni tak, aby
bylo zachovano socialné rozmanité slozeni tfid (tj. vyvazeny pomér déti
s rGznymi druhy potfeby podpory). Tento navrh bude projednan se
zfizovatelem.

Realizator/realizatof

Odbor vedeni ufadu, odbor socidlnich véci, feditel/ka MS,

Casovy horizont
(termin pInéni)

Kazdoroéné kvéten - derven

Naklady, zdroje

Indikatory Ve tfidach MS jsou rovnomérmé zastoupené déti dle indentifikace a
doporuceni terénnich pracovnic a dalSich pracovnik spolupracujicich
s rodinou.

Aktivita Aktivita 1.1.4 — Identifikace materialnich bariér ve vzdélavani a jejich

odstranéni

Identifikace materialnich bariér ve vzdélavani a jejich odstranéni probiha
pribézné kazdy Skolni rok. Na zakladé vystupu z aktivity 1.1.1 (identifikace
déti se socialnim znevyhodnénim) pracovnik MS nebo Feditelka MS vytipuiji
déti, u nichz je vhodné navrhnout odpusténi uplaty za Skolkovné nebo
stravné, a nabidnou rodi¢im individualni konzultaci o moznostech podpory.
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Soucasné bude v roce 2026 vytvorena pracovni skupina sloZena ze zastupcl
MS, ZS, obce, socialnich sluZzeb a Agentury pro socialni zaélefiovani, ktera
bude hledat a testovat konkrétni opatfeni pro odstrané&ni materialnich bariér
a lepSi informovanost rodin o podpofe. Skupina se sejde minimalné dvakrat
ro¢né, vysledky pilotnich opatfeni bude pribézné vyhodnocovat a na konci
roku 2027 pfipravi finalni navrh funkénich postupl a rozdéleni roli aktér(. V
roce 2028 probéhne revize a Uprava opatfeni podle ziskanych zkusenosti.
Cilem aktivity je snizit finan¢ni zatéZz rodin a odstranit pfekazky v pfistupu déti
k pfedSkolnimu vzdélavani.

Na aktivitu navazuje aktivita 1.2.2.

Realizator/
realizatof

Reditel/ka MS, odbor vedeni Gfadu

Casovy
horizont
(termin
plnéni)

Kazdoroéné na zakladé 1.1.2.

Naklady,
zdroje

Mésto Ceska Kamenice, dostupné krajské i dal$i vyvy pro zajisténi ob&du a
dal8i materialni podpory pro déti

Indikatory

MS a obec ma popsany a zrevidovany funkéni systém odstrafiovani bariér s
detailnim popisem roli jednotlivych aktér a postupu.

Pocet déti, u nichz byly odstranény materialni bariéry u€asti na pfedskolnim
vzdélavani (napf. odpusténé Skolkovné, stravné, poskytnuti materialni
pomoci).

100% déti s identifikovanymi materialnimi bariérami jsou na zakladé
systému vySe bariéry odstranény.

1. 2. Opatreni: Zvyseni dostupnosti vzdélavani v MS pro vSechny déti

Popis
opatreni

Do konce roku 2027 zajistit, aby vSechny déti v obci, zejména déti ze socialné
znevyhodnéného prostfedi, mély pfistup k pfedSkolnimu vzdélavani, a to
prostfednictvim posileni spoluprace s rodinami a odstranéni socialnich,
ekonomickych a dal$ich bariér branicich dochazce do MS. Opatfeni bude
realizovano vytvofenim podpurné pozice a poskytovanim cilené podpory
rodindm s détmi ve véku 3-6 let.
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Navaznost | Opatfeni navazuje na cil zajisténi v€asného a kvalitniho zapojeni vSech déti
opatfeni na | do pfedskolniho vzdélavani.
cil
Realizace opatfeni umozni, aby v8echny déti, zejména ty ze socialné
znevyhodnéného prostifedi, mély rovny pfistup k pfed$kolnimu vzdélavani,
¢imz se posili jejich pfipravenost pro dalSi vzdélavaci etapy a zlepsi rovnost
pfilezitosti ve vzdélavani.
Navaznost .
na vystupy | Opatfenim reagujeme na problém omezené dostupnosti MS pro déti ze
analyzy  a | socialné znevyhodnénych lokalit, a to zejména prostfednictvim podpdrné
memoranda | pozice pro spolupraci s rodinami a odstrafiovani bariér (doporuéeni 2, 3, 5).
Aktivitami sledujeme podporu rodin pfi odstrafiovani identifikovanych bariér,
¢imz zajistujeme v€asny nastup déti do vzdélavani a rovny start pro
v§echny (doporuceni 3, 5).
Navaznost
na dalsi | AkCni plan ,Zaruka pro déti“ (MPSV) — dostupné a kvalitni sluzby pro rodiny
plany a déti
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ — posileni pfed$kolniho
vzdélavani v oblastech segregace
Vykon rozsudku D.H. a ostatni proti CR — prevence segregace
Plan socialniho zadleriovani Ceska Kamenige 2022 — 2026, Tym autort
Agentury pro socialni zaclenovani a mésta Ceska Kamenice revize Cerven
2025
Vycet aktivit opatireni
1. 2.1. Zajisténi podplrné pozice pro spolupraci s rodinami déti se socialnim
Aktivita znevyhodné&nim
o 1. 2. 2. Podpora rodin pfi odstrafiovani identifikovanych bariér ve vztahu k
S dochazce déti do predskolniho vzdélavani
Aktivita 1.2.1. Zaijisténi podpurné pozice pro spolupraci s rodinami déti se socialnim

znevyhodnénim

V ramci aktivity bude ve spolupraci mésta, matefskych Skol a socialnich
sluzeb vytvofena a zajisténa pozice externiho pracovnika (nebo obdobné
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podplirné pozice) zaméfené na podporu komunikace a spoluprace mezi MS
a rodinami déti ze socialné znevyhodnéného prostredi.

V prubéhu roku 2025 ¢lenové platforma projektu desegregace ve spolupraci
s dalSimi zastupci ASZ vyjasni pracovni naplh pozice, rozsah Uvazku a
finanéni zajisténi (napf. prostfednictvim projektu i dotacni vyzvy).

Po schvaleni bude pozice obsazena a pracovnik bude zprostfedkovavat
komunikaci mezi MS a rodinou, poskytovat individualni konzultace a pdsobit
v rodinach pro podporu dochazky do MS. Napl# prace socialniho pracovnika
bude stanovena na zakladé individalnich potfeb s ohledem na dalsi jiz
existujici podpuarné pozice.

varl‘.]béhu roku 2026 dojde k nastaveni evaluace podptirnych pozic v MS i
ZS. Zavérem evaluace bude zhodnoceni pfinost pozic, dopady na
spolupraci s rodinami a navrh pfipadnych uprav Ci rozSifeni pozic.

Realizator/ Odbor vedeni tfadu, MS, Odbor socialnich vé&ci

realizatofi

Casovy 2025 - 2026

horizont

(termin

plnéni)

Naklady, Mésto Ceska Kamenice, aktualni vyzvy

zdroje

Indikatory Soupis naplIné prace socialniho pracovnika
Zfizena pozice externiho socialniho pracovnika
Vyhodnoceni pfinosu pozic a navrh pfipadnych Uprav.

Aktivita 1. 2. 2. Podpora rodin pfi odstrafiovani identifikovanych bariér ve vztahu k

dochazce déti do pfedskolniho vzdélavani

Matefska Skola (feditel/ka a pedagogicky tym) pravidelné vyuzije program
potravinové pomoci Usteckého kraje k zajisténi bezplatného stravovani pro
déti ze socialné znevyhodnéného prostfedi. Program bude uplatrfiovan
bé&hem celého skolniho roku podle aktualni dostupnosti prostfedkl a potfeb
jednotlivych rodin.

Odbor socialnich véci nebo povéfeny pracovnik bude poskytovat rodinam
individualni asistenci pfi vyplfiovani a podavani pfihlasek do MS,
vysvétlovat rodicum dostupné moznosti podpory a motivovat je k pravidelné
dochazce ditéte.

Pozdéji bude povéreny pracovnik (aktivita 1.2.1) doplfiovat tuto podporu
tim, Ze bude rodiny pravidelné navstévovat, poskytovat konzultace, resit
pfipadné prekazky v dochazce, komunikovat s MS a koordinovat feseni
materialnich i adaptaénich bariér.

Realizator/ Mésto Ceska Kamenice, odbor socidlnich véci, MS
realizatofi
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Casovy
horizont
(termin
plnéni)

2026-2031 — aktivita bude probihat kazdorocné po celou dobu planu. Kazdy
rok budou MS, odbor socialnich véci a pracovnik realizovat podporu rodin,
monitorovat dochazku a upravovat opatfeni podle aktualnich potreb.

Naklady,
zdroje

Indikatory

Pocet déti ze socialné znevyhodnéného prostredi, kterym byla zajisténa
pravidelna dochazka do MS.

Pocet déti, kterym bylo poskytnuto bezplatné stravovani v ramci programu
potravinové pomoci Usteckého kraje.

Pocet rodin, které vyuzily individuaini asistenci pfi vypliiovani a podavani
pfihlasek do MS.

Zvyseni primérné dochazky déti ze znevyhodnéného prostiedi méfeno na
konci Skolniho roku.

1. 3. Opatieni: Podpora kvalitniho vzdélavani v institucich €i organizacich zajist'ujici
vzdélavani pred nastupem do ZS

Popis
opatieni

Do konce roku 2027 zvysSit kvalitu a individualizaci vzdélavani v matefskych

Skolach a détskych skupinach v obci zavedenim modernich pfistupq,
podplrnych profesi a inkluzivnich metodik, které budou respektovat
individualni pokrok, kulturni identitu a vzdélavaci potieby vSech déti.
Opatfeni se zaméfuje na rozvoj profesnich kompetenci pedagog,
stabilizaci podpurnych pozic, rozSifeni vzdélavaci nabidky a vytvoreni
prostfedi umoziujiciho pozvolnou adaptaci a rovné Sance pro kazdé dité.

Program Zadit spolu je v tomto kontextu vhodny pro v8echny déti, protoze
pfirozené naplfiuje cile individualizace, inkluze a respektu k rozmanitosti.
Takovy pfistup rozSifuje vzdélavaci nabidku, posiluje rovné Sance a pfispiva
k celkové kvalité predskolniho vzdélavani v obci.

Navaznost
opatreni na
cil

Timto opatfenim se posiluje kvalita a inkluzivnost pfedSkolniho vzdélavani,
zajistuje se rovny pfistup ke vzdélavacim pfilezitostem a podporuje se
individualni rozvoj kazdého ditéte, ¢imz se zlepSuje pfipravenost déti na
dalSi vzdélavaci etapu.

Navaznost
na vystupy

Opatfenim reagujeme na nedostatek kontinualni pedagogické podpory pro
déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi a na potfebu rané péce
(doporuceni 3, 5).
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analyzy a

memoranda | Aktivitami sledujeme individualni rozvoj ditéte a rozvoj kompetenci

pedagogu, ¢imz zajiStujeme, Ze vSechny déti ziskaji systematickou a
cilenou podporu pfed vstupem do ZS (doporuceni 3, 5).

Navaznost }
na dalSi | Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ — individualni pfistup a
plany inkluzivni vzdélavani

Vyzkum ,Analyza pfi€in vy8Siho podilu romskych Zaka...“ — posileni kulturni

senzitivity a inkluze

AKkEni plan 5.1 — PfedSkolni kluby a programy rané péce

Vycet aktivit opatreni
Aktivita 1.3.1. Détska skupina s oddélenim pro déti ve véku 2 - 3 let s pozvolnégjsi
adaptaci

deti

1.3.2. Zavedeni program( zaméfenych na individualni pokrok ditéte
1.3.3. Rozvijeni kompetenci pedagogll se zaméfenim na specifické potfeby

1.3.4. Nastavovani PO v 1. stupni a metodicka podpora pedagogu

Aktivita

1.3.1. Détska skupina s oddélenim pro déti ve véku 2 - 3 let s
pozvolnéjsi adaptaci

Od Skolniho roku 2026/2027 bude zajisténa détska skupina slozena
ze dvou oddéleni.

Oddéleni 1-3 let: Pedagogové pfipravi individualni plan vychovy a
péce prizpusobeny potfebam déti ve véku 1-3 let, déti postupné od 3
let pfechazeji do matefské skoly, pficemz adaptace probiha postupné
a s ohledem na psychicky a socialni vyvoj ditéte.

Oddéleni 2—4 let s delSi adaptaci: Pedagogové zaijistuji flexibilni,
“nizkoprahové” prostfedi pro déti a jejich rodiny, podporuji aktivni
zapojeni rodin a poskytuji individualni konzultace a podporu pfi
adaptaci ditéte na kolektivni prostfedi.

Pedagogové spolupracuji s rodinami formou individualnich schiizek,
konzultaci a pravidelné zpétné vazby, aby byla adaptace ditéte co
nejplynulejsi a zajisténa kontinuita do MS.

Kazdorocné se provadi vyhodnoceni adaptace a rozvoje déti, a podle
potfeby se upravuji postupy, personalni zajisténi a materialni podpora.

Realizator/realizatof

MS
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Casovy horizont
(termin plnéni)

2026/2027: zfizeni détské skupiny se dvéma oddélenimi a 4
pedagogickymi pracovniky, zahajeni individualni a flexibilni adaptace
déti.

2027-2031: kontinualni provoz, kazdoro¢ni hodnoceni adaptace déti
a zapojeni rodin, Uprava postupl a podpory dle potfeb.

Néaklady, zdroje

Mésto Ceska Kamenice

Indikatory
PocCet déti zarazenych do détské skupiny ro¢né.
Pocet déti, které Gisp&$né prechazeji do MS po dokoné&eni
adaptacniho obdobi.

Aktivita 1.3.2. Zavedeni program0 zaméfenych na individualni pokrok ditéte

Hospitace pedagogu (2025/2026): Pedagogové matefskych $kol
absolvuji odborné hospitace ve Skolkach vzdélavajicich podle
programu Zacit spolu. B&éhem hospitaci se seznami s principy
individualizace, prace v centrech aktivit a spoluprace s rodinou.

Revize S$kolnich vzdélavacich programi (2026/2027): Na zakladé
zkuSenosti z hospitaci pedagogové spoleéné s vedenim MS upravi
SVP tak, aby reflektovaly principy a metodiku Zag&it spolu, se
zaméfenim na individualni pokrok déti, partnersky pfistup a oteviené
uceni.

Realizator/realizatofi

2

MS

Casovy horizont
(termin pInéni)

2025/2026: odborné hospitace pedagogti v MS s programem Zagit
spolu.

2026/2027: revize SVP a ptiprava implementace.

2027-2031: systematicka aplikace principti v MS, prib&zna evaluace
a aktualizace programa.

Naklady, zdroje

Indikatory

Pocet pedagogu, ktefi absolvovali hospitace programu Zacit spolu
(cilové vSichni pedagogové MS).

SVP upraveny v souladu s metodikou programu
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Aktivita

Aktivita 1.3.3 — Rozvijeni kompetenci pedagogl se zaméfenim na
specifické potfeby déti

Zajisténi finan¢ni podpory (2026/2027):

Mésto vycleni cilené finan¢ni prostfedky na Skoleni pedagogickych
pracovnikd MS v programu Zagit spolu a na dovybaveni tid dle princip(
tohoto programu. Prostfedky budou spravovany vedenim Skol a pouZity na
nakup didaktickych pomucek a Upravu prostor pro praci v centrech aktivit.

Proskoleni pedagogu (léto 2026):

Minimalné jeden pedagog z kazdé tfidy absolvuje Skoleni v programu Zacit
spolu.

Zavedeni individualnich pland profesniho rozvoje:

Kazdy pedagog MS bude mit od $kolniho roku 2026 vypracovany
individualni plan rozvoje. Plan se kazdoro¢né aktualizuje a slouZi jako
podklad pro cileny vybér dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
(DVPP), se zamé&fenim na praci s riznorodym kolektivem, individualizaci a
spolupraci s rodinou.

Realizator/ zfizovatel, MS

realizatofi

Casovy

horizont 2026: vyclenéni finanénich prostfedkd a absolvovani Skoleni pedagogu.

(termin

pinéni) 2026-2031: zavedeni a aktualizace individualnich plant, implementace
osvojenych metod do praxe, prabézné doplnujici Skoleni dle potfeb
pedagogu.

Naklady,

zdroje Mésto vycleni v rozpoétu 2026/2027 cilené finan¢ni prostfedky na

proskoleni pedagogickych pracovnikd MS v programu Zaéit spolu, a
zaroven na dovybaveni tfid v souladu s principy tohoto programu.

Indikatory
Pocet pedagogu proskolenych v programu Zacit spolu (cilové minimalné
jeden pedagog z kazdé tfidy).

Pocet vypracovanych a aktualizovanych individualnich plant profesniho
rozvoje pedagogu (cilové 100 % pedagogu).

Pocet didaktickych pomlcek a uprav tfid realizovanych dle principd
programu.
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Aktivita
Aktivita 1.3.4. Nastavovani PO v 1. stupni a metodicka podpora pedagogu
Aktivita se zaméfuje na nastaveni sytému podpUrnych opatfeni v 1. stupni
a cilem je, aby matefska Skola méla jasné nastaveny systém podpory pro
Zaky ohrozené socialnim znevyhodnénim.

Povéreni peedagogové maji odpovédnost za systematickou podporu
sdileni zkuSenosti a dobré praxe mezi pedagogy v oblasti prace s détmi
se SZ a SVP.

Sdileni mohou byt realizovana prostfednictvim cilenych setkani Ci
otevienych hodin. Tato setkani mohou byt provazana s podporou
implementace programu Zacit spolu, nebot nastaveni podpory je pfimo
provazano s individualizaci a celkovym rozvojem osobnosti Zaku.
Materialy jsou sdileny celému peedagogickému sboru. Aktivita posili
Skolni kulturu jako ,ucici se organizace®, kde se pifedava dobra praxe a
efektivné funguje kolegialni uceni.

Realizator/ Pedagogové MS

realizatofi

Casovy

horizont

(termin

plnéni)

Naklady,

zdroje

Indikatory

Ur€eny pedagog pro metodické vedeni systému podpory
Pocet proskolenych pedagogt
Zapis ze setkani/workshopt &i jinych skupin
Pocet nastavenych PO v 1. stupni

2.1. Opatieni: Data-based pfristup v oblasti zakladniho vzdélavani

Popis Do konce roku 2027 zavést a systematicky vyuZzivat data-based pfistup v
opatfeni zakladnich Skolach v obci — tj. pravidelné sbéry, analyzy a vyhodnocovani
dat o vzdélavacich potfebach a sociadlnim sloZeni zaki — s cilem umoznit
cilenou podporu, rovné pfilezitosti, pfechody mezi typy Skol podle potreb
zakl a zabranit segregaci.Data budou vyuzivana k rozhodovani vedeni $kol,
zfizovatele a dalSich aktért vzdélavani a k planovani podpuarnych opatfeni.
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Navaznost
opatieni na
cil

Timto opatfenim se zajistuje systematicky a informovany pfistup k podpoie
zaku, coz prispiva k individualnimu rozvoji kazdého zaka, rovhym
vzdélavacim pfilezitostem a snizeni rizika pfed€asného ukonceni Skolni
dochazky.

Realizace opatieni zahrnuje pravidelny sbér, analyzu a vyhodnocovani dat
0 vzdélavacich potfebach a socialnim slozeni zakl, podporu rovného
pristupu ke vzdélavani a prevenci segregace €i vylou€eni zaku a
informovani vedeni $kol, zfizovatele a dalSich aktért vzdélavani, aby
rozhodnuti byla zaloZena na aktualnich a relevantnich datech.

Navaznost
na vystupy
analyzy a
memoranda

Opatfenim reagujeme na problém nedostate¢né identifikace zaku se
socialnim znevyhodnénim a nerovnomérného rozlozeni zaku v tfidach, coz
umoznuje cilenou podporu a zajistuje prostupnost mezi béZnou a specialni
ZS (doporugeni 5, 8).

Aktivitami sledujeme diagnostiku a zachovani rozmanitého slozeni tfid,
¢imz pfedchazime neefektivnimu vzdélavani a podporujeme rovné
pfilezitosti pro vSechny Zaky (doporuceni 5, 8).

Navaznost
na dalsi

plany

Vykon rozsudku D.H. a ostatni proti C')Rv— prevence segregace, podpora
prostupnosti mezi specialni a béznou ZS

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ — posileni case
managementu a identifikace rizikovych zakud

Plan socialniho zaéleriovani Ceska Kamenice 2022 — 2026, Tym autort
Agentury pro socialni zaclefiovani a mésta Ceska Kamenice revize Cerven
2025

Vycet aktivit opatieni

Aktivita

2.1.1. Umoznovat pfestupy mezi specialni zakladni Skolou a zakladni Skolou
v souladu se zajmy ditéte

2. 1. 2. Identifikace zaku se socialnim znevyhodnénim v zékladnich Skolach
2. 1. 3. Zachovani rozmanitého socialniho sloZzeni zaki ve tfidach ZS na
zakladé identifikace a ve spolupraci s MS

Aktivita

2. 1. 1. Umoznovat pfestupy mezi specialni zakladni Skolou a zakladni
Skolou v souladu se zajmy ditéte

Na zakladé identifikace socialniho znevyhodnéni se budou hledat takové
kroky, které pomohou optimalizovat systém prestupt déti mezi zakladni
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Skolou a specialni zakladni Skolou a zaroven budou prevenci zafazovani
déti do specialni Skoly na pocatku jejich vzdélavaci drahy.

Na hledani opatfeni bude vytvofena pracovni skupina slozena ze zastupce
zfizovatele, specialni zakladni Skoly, zakladni Skoly, matefské Skoly a ASZ.

Konkretizace postupu bude na konci roku 2026 a nasledujici rok bude
ovéfovana v praxi.

Soucasti dohodnutého postupu bude vyjasnéni nasledujicich bodu:

- Informovani rodi¢l o dasledcich rozhodnuti zafazeni do specialni
zakladni Skoly

- Systematizace predavani informaci mezi pedagogy ZS a zastupci
PPP ve vztahu k pfestupim

- Systematizace odpovédnosti zfizovatele za vyhodnocovani situace
v lokalité i v kontextu spoluprace se specialni Skolou zfizenou
krajem

- Nastaveni spoluprace SZS se ZS a piedavani zkusenosti pro
zapojovani déti se SZ do vyuky

Na konci roku 2027 bude obec disponovat schvalenym a v praxi ovéfenym
postupem.

Realizator/ Z8, Sz8, SPC, zfizovatel

realizatofi

Casovy

horizgnt 2026—-2027: Zfizovatel (odbor vedeni ufadu) ma nastaveny pravidelného

termin sbéru a vyhodnocovani dat.

[néni

2027-2031: Pravidelné monitorovani a koordinace prestup(, pribézna
revize doporuceni a metodik na zakladé zkusenosti z praxe.

Naklady, -

zdroje

Indikatory
Pocet zaku, ktefi absolvovali pfestup mezi béznou a specialni zakladni
Skolou na zakladé doporuceni a souhlasu rodicu.
Evidence pfipadu, kdy doporuceni a prestup nebyly v souladu s potfebami
ditéte (cilem je minimalizovat).

Aktivita 2. 1. 2. |dentifikace zaku se socialnim znevyhodnénim v zakladnich Skolach

Obé Skoly povéfi roli metodického vedeni identifikace socialniho
znevyhodnéni ¢lena pedagogického sboru, ktery bude mit zodpovédnost za
realizaci identifikaci a ktery bude podle potfeb prohlubovat své odborné
kompetence prostfednictvim metodik a Skoleni.
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Vhodné je zprostfedkovat povéfnému pedagogickému pracovnikovu
konzultace a sdileni se zastupci jinych kol odpovédnych za realizaci
identifikace.

Realizator/
realizatori

ZS, Sz8

Casovy
horizont
(termin
plnéni)

2026: Volba povéfené osoby, studium metodiky, nastaveni postupu
identifikace

2027-2031: Kazdoroéni realizace identifikace, komunikace s uciteli, reflexe
a pfipadna uprava postupu.

Naklady,
zdroje

Indikatory

Kazdoro¢né probiha identifikace zakl s potfebou podpory, véetné materialni
podpory.

Povéfeny pracovnik pravidelné informuje uitele o zménach a aktualizacich
postupu, koordinuje dalsi kroky a zajistuje cilenou podporu identifikovanych
zaka.

Po prvnim roce probiha reflexe vysledku identifikace a upravuji se postupy
podle ziskanych zkuSenosti, aby byla zajist€na efektivni a cilena podpora
Z24ka.

Aktivita

2. 1. 3. Zachovani rozmanitého socialniho sloZeni Zakui ve tfidach ZS na
zakladé identifikace a ve spolupraci s MS

Vedeni matefské a zakladni Skoly maji nastaveny sjednoceny systém
predavani informaci o détech pfi pfechodu z matefské do zakladni Skoly.
Reditel ZS spolupracuje s MS, aby ziskal informace o identifikovanych
détech se socialnim znevyhodnénim, které prechazeji do 1. ro¢niku.

Tyto informace poslouZi jako podklad pro planovani kapacit 8koly, rozloZeni
zaka v ramci tfid a nastaveni podplrnych opatfeni. Rozdéleni zakl do tfid
bude dodrzovat rovhomérné zastoupeni zakd socialné znevyhodnénych do
jednotlivych tfid 1. ro¢niku.

Po prvnim pololeti a na konci $kolniho roku vedeni Skoly spolu s povéfenou
osobou reflektuje, zda je rozlozeni efektivni a zda nedochazi k nezadoucim
koncentracim SZn zakd. Podle potfeby se upravuji interni postupy pro dalsi
rok.

Realizator/
realizatori

ZS
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Casovy .
horizont Kazdoro¢né pred zacatkem skolniho roku: sbér dat z MS a interni
(termin identifikace SZn zaku, pfiprava rozloZeni, konzultace a schvaleni vedenim
plnéni) skoly.
Po prvnim pololeti a konci $kolniho roku: reflexe vysledku a Uprava postupl
pro nasledujici skolni rok.
Naklady, -
zdroje
Indikatory

Pocet zakl se SZn rovnomérné rozdélenych mezi tfidy 1. a 6. ro€niku.

2. 2. Opatreni: ZvysSovani kvality vzdélavani a pedagogiky zamérené na dité

Popis
opatreni

Do konce roku 2027 posilit kvalitu vyuky zakladnich Skol v obci
prostfednictvim individualizovaného pfistupu k zakim, systematického
sledovani jejich pokroku a uspésnosti, rozvoje profesnich kompetenci
pedagogl a stabilizace podpurnych pozic.
Cilem je, aby kazdé dité mélo moznost naplnit svij vzdélavaci potencial,
a to v prostfedi, které je inkluzivni a zamé&fené na rozvoj osobnosti Zaka.

Cil

2. ZvySovat kvalitu vzdélani a dostupnost v zakladnim vzdélavani, aby
kazdy zak mohl naplnit svlj potencial a své nadani a preventovat
prfed€asné odchody ze zakladniho vzdélavani.

Navaznost
opatieni na
cil

Opatieni pfispiva k efektivnéjSimu vzdélavani, rovnéjSim pfilezZitostem
pro vSechny Zaky a snizuje riziko pfed€asného ukonceni skolni
dochazky, zaroven podporuje naplnéni individualniho vzdélavaciho
potencialu kazdého ditéte.

Opatieni se zaméfuje na individualizovany pfistup k zakam,
pfizpUsobeny jejich vzdélavacim potfebam a tempu, systematické
sledovani pokroku a uspésnosti zaku, které umoznuje v€asnou
intervenci a podporu, rozvoj profesnich kompetenci pedagogl a
stabilizaci podpurnych pozic, ¢imz se zvySuje dostupna odborna
podpora pro zaky s riznymi potfebami a vytvareni inkluzivniho prostfedi,
které podporuje osobnostni rozvoj kazdého zaka.

Navaznost
na vystupy
analyzy a
memoranda

Opatfenim reagujeme na problém nedostatecné podpory zakl se
socialné znevyhodnénym prostfedim a na potfebu individualniho
pfistupu (doporuceni 5).
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Aktivitami sledujeme zavedeni programu pro individualni pokrok, rozvoj
kompetenci pedagogl a obohaceni kurikula, ¢imz podporujeme vSechny
déti a snizujeme nerovnosti ve vzdélavani (doporuceni 5, 6, 7).

Zavedenim podpUrnych pozic reagujeme na potfebu systematické
pedagogické podpory a zajisténi spoluprace Skoly s rodinou (doporuceni
5,9)

Navaznost

na
plany

dalsi

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ — individualIni pfistup,
inkluzivni kurikulum

Vyzkum o nerovnostech ve vzdélavani — snizeni socioekonomickych
bariér a podpora motivace zaku

Wellbeing ve Skole — podpora Skolniho klimatu a prevenci neuspésnosti

Vycet aktivit opatreni

Aktivita

2. 2.1 Zavedeni programU a rozvoj kompetenci pedagogt na podporu
celkového rozvoje v8ech zakl a zamérfeni na jejich individualni pokrok

2.2.2. Zavedeni chybéjici pozice nebo stabilizace podplirné pozice ve Skole

Aktivita

2. 2.1 Zavedeni programU a rozvoj kompetenci pedagogu na podporu
celkového rozvoje vSech zaku a zaméfeni na jejich individualni pokrok

Zfizovatel vy€leni v rozpoctu na roky 2026—2031 finanéni prostfedky pro
DVPP pedagogickych pracovniku zakladni Skoly a pro dovybaveni tfid podle
principl programu Zacit spolu. V 1été 2026 pedagogové absolvuji Skoleni v
programu Zacit spolu, kde ziskaji znalosti o individualizovaném pfistupu k
zakovi, praci v centrech aktivit a podpofe spoluprace s rodinou.

Zfizovatel spolu s vedenim Skoly zajisti dovybaveni u€eben: pofidi ucebni
pomucky, variabilni nabytek, koberce a regaly v pribéhu roku 2026/2027 s
ohledem na pocet zaku a potreby Skoly. Pedagogové absolvuji Skoleni v
programu Zacit spolu v 1été 2026, béhem néhoz se seznami s principy
individualizace vyuky, praci v centrech aktivit a spolupraci s rodinou.

Béhem Skolniho roku 2026/2027 se pedagogové ucastni inspirativnich
navstév a hospitaci v jinych Skolach vyuzivajicich program Zacit spolu, kde
si ovéfuji konkrétni metody a praktické postupy. Nasledné vedeni Skoly
zajiStuje metodickou podporu a individuaini konzultace s pedagogy pfi
zavadéni programu do praxe, v€etné Uprav uceben, pofizovani pomucek a
nastavovani individualnich plana vyuky.

Vedeni Skoly ve spolupraci se zastupci pedagogického sboru do konce
Skolniho roku 2026/2027 pfipravi Upravu Skolniho vzdélavaciho programu
(SVP) pro 1.-6. ro¢nik podle principt programu Zacit spolu.
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Od zafi 2027 zahaji pedagogové aplikaci novych principl ve vyuce a vedeni
Skoly zajiStuje podminky a vede profesionalni rozvoj peagogického sboru a
vzajemného wuceni na podporu implemenatace metody do praxe.
Profesionalni rozvoj je realizovan riznymi formami podle vyhodnoceni
potfeb, napf. hospiace, sdileni praxe atd. Vedeni Skoly bude pravidelné
vyhodnocovat implementaci SVP a vyuzivani vybaveni ugeben, aby bylo
mozné pruzné upravovat podporu zakl podle jejich aktualnich potfeb.
Pedagogové postupné implementuji prvky programu Zacit spolu ve svych
tfidach, pficemz vedeni Skoly pravidelné monitoruje aplikaci principl a
poskytuje zpétnou vazbu, aby byla podpora Zzakl se socialnim
znevyhodnénim systematicka a cilena.

Realizator/ | zfizovatel, ZS

realizatofi

Casovy 2026—-2031, s pravidelnym sledovanim a Upravou podpurnych opatfeni

horizont kazdé pololeti.

(termin

plnéni)

Naklady,

zdroje

Indikatory
Pocet pedagogl proskolenych pedagogl v programu Zacit spolu
Revidované SVP

Aktivita

2. 2. 2. Zavedeni chybéjici pozice nebo stabilizace podplrné pozice ve
Skole

Skola ve spolupraci se zfizovatelem zaijisti stabilizaci a dopIlnéni
podpurnych pozic, konkrétné socialniho pedagoga, asistentll pedagoga a
Skolniho psychologa, tak aby vSechny planované pozice byly obsazeny
kvalifikovanymi pracovniky.

Praci podporuje stavajici multidisciplinarni tym (pedagogové, SPP, socialni
pracovnici, asistenti pedagoga), ktery pravidelné hodnoti a koordinuje
podporu zak(. Vychovny poradce (SPP) zodpovida za revizi a aktualizaci
prace tymu, v€etné rozdéleni roli a kompetenci jednotlivych pracovnikd. K
tomu vyuziva podplrné materialy, napfiklad karty kompetenci, které
specifikuji jednotlivé role a ukoly, a pravidelné je aktualizuje podle potfeb
zakul a skolniho prostredi.

SPP rovnéz organizuje pravidelna koordinaéni setkani multidisciplinarnino
tymu ve Skole, reflektuje efektivitu poskytované podpory, zajistuje
metodickou podporu pro pracovniky a navrhuje Upravy pracovnich postupd.
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Tym spole¢né vyhodnocuje vysledky podpory zaku a podle potieby
upravuje strategie a zplsoby spoluprace mezi jednotlivymi ¢leny tymu.

Na opatfeni navazuje opatieni 2.3.1 - pozice socialniho pracovnika
pracujiciho s zaky i mimo Skolu

Realizator/
realizatofi

zfizovatel, ZS

Casovy
horizont
(termin
plnéni)

obsazenim pozic a nastavenim tymové spoluprace do Skolniho roku
2026/2027 a s pribéznou revizi a koordinaci €¢innosti po celou dobu

Naklady,
zdroje

Indikatory

pocet stabilizovanych a obsazenych podplrnych pozic
pocet pravidelnych koordinaénich setkani multidisciplinarniho tymu

pocet revidovanych a aktualizovanych karet kompetenci

2. 3. Opatieni: Zavedeni opatieni napomahajici snizit nerovnosti ve vzdélavani

Popis Do konce roku 2027 zavést a stabilizovat systematicka opatfeni, ktera

opatfeni umozni sniZeni nerovnosti ve vzdélavani a rovny pfistup ke kvalitnimu
vzdélavani pro vSechny zaky.
Opatfeni zahrnuje podplrné pozice zamérfené na spolupraci s rodinami,
cilenou identifikaci bariér v pfistupnosti ke vzdélani a jejich odstranovani,
aby déti se socialnim znevyhodnénim mély stejné pfilezitosti naplnit svdj
potencial a zabranilo se pfed€asnému ukonceni Skolni dochazky.

Navaznost | Timto opatfenim se vytvari systémova a dlouhodoba podpora zaka,

O!Tatfeni na | ktera snizuje vzdélavaci nerovnosti, zlep3uje inkluzi ve $kolach a

Cl

zajistuje, Ze kazdy Zzak ma realnou moznost dosahnout svého
potencialu.

Realizace opatfeni zahrnuje zfizeni a stabilizaci podpurnych pozic, které
se zaméfi na spolupraci s rodinami a koordinaci podpory pro Zaky se
socialnim znevyhodnénim, cilenou identifikaci bariér ve vzdélavani a
jejich systematické odstranovani, aby se zajistil rovny pfistup ke
vzdélavani, posileni rovnosti pfileZitosti pro vSechny Zaky k naplnéni
jejich vzdélavaciho potencialu a prevenci pred€asného ukonceni Skolni
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dochazky prostrednictvim kontinualni podpory a individualnich
intervenci.

Navaznost
na vystupy
analyzy a
memoranda

Opatfenim reagujeme na nedostatek podpurnych pozic a slabou
spolupraci s rodinou, ¢imz posilujeme vzdélavaci pfilezitosti pro déti se
socialné znevyhodnénym prostfedim (doporuceni 5, 9).

Aktivitami sledujeme odstranéni materialnich a socialnich bariér, aby
vSechny déti mély rovny pfistup ke vzdélavani a podpuarné intervence
byly systematické (doporuceni 5, 9).

Navaznost
na dalsi

plany

Vykon rozsudku D.H. a ostatni proti CR — podpora Z&k( z rizikovych
rodin

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ — case management a
meziresortni spoluprace

Akéni plan MSMT — odstranéni materialnich a socialnich bariér

Vycet aktivit

opatreni

Aktivita

2. 3. 1. Nastavovani PO v 1. stupni a metodicka podpora pedagogu

2. 3. 2. Zavedeni chybéjici pozice nebo stabilizovat podplrné pozice pro
spolupraci s rodinou (pusobici mimo Skolu)

2. 3. 3. Podpora rodin pfi odstrafiovani identifikovanych bariér a odstranéni
materialnich bariér ve vzdélavani

Aktivita

2. 3. 1. Nastavovani PO v 1. stupni a metodicka podpora pedagogu

Aktivita se zamérfuje na nastaveni sytému podpurnych opatfeni v 1. stupni
s cilem, aby zakladni 8kola méla jasné nastaveny systém podpory pro Zaky
ohrozZené socialnim znevyhodnénim.

Povéfeni pedagogové maji odpovédnost za systematickou podporu sdileni
zkuSenosti a dobré praxe mezi pedagogy obou stupriti vzdélavani v oblasti
prace s détmi se SZ a SVP. Sdileni mohou byt realizovana prostfednictvim
cilenych setkani, workshopd, intervizi, pfipadovych studii, peer learningu ¢i
otevienych hodin. Tato setkani mohou byt provazana s podporou
implementace programu Zacit spolu v aktivité 2.2.1., nebot nastaveni
podpory je pfimo provazano s individualizaci a celkovym rozvojem
osobnosti zaka.

Materialy jsou sdilené celému peedagogickému sboru. Aktivita posili
Skolni kulturu jako ,ucici se organizace®, kde se pfedava dobra praxe a
efektivné funguje kolegialni uceni.

Realizator/
realizatofi

ZS

Casovy
horizont
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(termin
plnéni)
Naklady, -
zdroje
Indikatory
UrCeny zastupce pro metodické vedeni systému podpory v 1. stupni
podpurnych opatfeni
Pocet proskolenych pedagogu
Pocet nastavenych PO v 1. stupni
Aktivita 2.3.2. Zavedeni chybéjici pozice nebo stabilizovat podplirné pozice pro
spolupraci s rodinou (plsobici mimo Skolu)
Skola ve spolupraci se zfizovatelem zajisti obsazeni nebo stabilizaci
podplrné pozice pracovnika pro spolupraci s rodinami (napf. socialniho
pracovnika plsobiciho mimo $kolu). Tento pracovnik bude dlouhodobé
pracovat s rodinami zak, ktefi maji nizkou Skolni dochazku, a poskytovat
podporu pfi zvladani béznych problém(, napfiklad nemoci ditéte,
administrativnich zalezitosti nebo motivace k pravidelné skolni dochazce.
Pracovnik aktivné propojuje rodiny s dostupnymi vzdélavacimi a
socialnimi sluzbami, informuje rodi¢e 0 moznostech podpory a pomaha jim
tyto sluzby efektivné vyuzivat. Pracovnik pravidelné spolupracuje s uciteli
a $kolskym poradenskym pracovnikem (SPP), aby bylo mozné cilen&
sledovat potfeby zakl a koordinovat intervenci.
Dale pracovnik organizuje setkani a konzultace s rodinami, poskytuje
individualni poradenstvi a podporu pfi feSeni problému, které mohou
branit pravidelné Skolni dochazce nebo zapojeni ditéte do vyuky. Vysledky
prace se pravidelné vyhodnocuji ve spolupraci s vedenim Skoly a
multidisciplinarnim tymem, aby byla zajisténa efektivni podpora rodin a
koordinace mezi Skolou a dalSimi aktéry.
Realizator/ zfizovatel
realizatofi
Casovy 2026—-2031, s obsazenim pozice a zahajenim cilené prace s rodinami do
horizont Skolniho roku 2026/2027 a s kontinualni podporou a revizi ¢innosti po
(termin celou dobu.
plnéni)
Naklady, -
zdroje
Indikatory

pocet rodin, které vyuZivaji podporu pracovnika
pocet individualnich konzultaci a setkani s rodinami

podet koordinovanych pfipadii mezi pracovnikem, ugiteli a SPP
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Aktivita
2. 3. 3. Podpora rodin pfi odstranovani identifikovanych bariér a odstranéni
materialnich bariér ve vzdélavani

Zastupce Skoly a Centra déti a mladeze (CDM) vytvofi systém koordinace a
sdileni informaci pro vybér zaku, ktefi maji narok na podporu - programy
dotovanych obédu &i pro ucast v zajmovych ¢innostech s moznosti
odpusténi poplatku za ucast.

Zfizovatel poskytne finanéni podporu pro realizaci plaveckého kurzu a
adaptaéniho pobytu ¢i 8koly v pfirodé, aby se zajistila rovna dostupnost
téchto aktivit vSem zakdm bez ohledu na socialni situaci rodiny.

Pracovnici Skoly, CDM a zastuoce zfizovatele budou pravidelné koordinovat
identifikaci potfeb zaku, sledovat u¢ast v programech a vyhodnocovat efekt
jednotlivych opatfeni s cilem zajistit, aby vSechny vybrané déti mély
skute€ny pfistup ke vzdélavani a dalSim aktivitam.

Realizator/ | Z¥izovatel, odbor socidlnich véci, ZS, SZS, CDM
realizatori

Casovy 2026-2031, s realizaci podpurnych opatfeni od Skolniho roku 2026/2027 a

horizont prabéznym hodnocenim dopadu.
(termin

plnéni)

Naklady, -
zdroje

Indikatory
pocet zakl v programu dotovanych obédu

pocet zakld zapojenych do zajmovych ¢innosti s odpusténim poplatku
pocet zakl ucastnicich se adapta¢niho pobytu nebo Skoly v pfirodé

pocet setkani mezi Skolou, CDM a zfizovatelem k vyhodnoceni ucinnosti
podplrnych opatfeni

2. 4. Opatieni: Podpora prechodu zaka ze zakladni Skoly na stredni Skolu

Popis Do konce roku 2027 zajistit, aby kazdy zak 9. ro¢niku mél cilenou
opatreni podporu pfi pfechodu na stfedni Skolu prostfednictvim systematické
metodické podpory pedagogu, Skoleni uciteld a dlouhodobé motivacni
prace na 2. stupni ZS.
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Cilem je zvysit uspé&Snost prechodu na SS, podpofit zajem zakd
pokraCovat ve vzdélavani a prevenovat pred€asné odchody ze
zakladniho vzdélavani.

Navaznost
opatieni na
cil

Opatfeni pfispiva k vysSi uspéSnosti pfechodu na stfedni Skoly, posileni
motivace zakl pokracovat ve vzdélavani a snizeni rizika pred¢asného
ukonceni Skolni dochazky.

Realizace opatfeni zahrnuje cilenou podporu zaku 9. ro€niku pfi
rozhodovani o volbé stfedni Skoly a pfipravé na dalSi vzdélavani,
systematickou metodickou podporu pedagogu a Skoleni ucitelt, aby
mohli poskytovat efektivni poradenstvi a doprovod zakim a
dlouhodobou motivaéni praci na 2. stupni ZS, ktera podporuje zajem
zakl pokraCovat ve vzdélavani a buduje jejich sebevédomi a
pfipravenost na dalSi vzdélavaci etapu.

Navaznost
na vystupy
analyzy a
memoranda

Opatfenim reagujeme na slabou motivaci zakl pokracovat ve studiu,
¢imz pfedchazime pred€asnym odchodim ze vzdélavani (doporuceni
9).

Aktivitami sledujeme systematickou metodickou podporu pedagogli a
dlouhodobé motivacni programy pro Zzaky, aby pfechod na SS probéhl
hladce a Zaci pokracovali ve studiu (doporuceni 9).

Navaznost
na dalsi

plany

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ — zvy$eni kvality vyuky
na 2. stupni

Wellbeing ve Skole — evaluace klimatu Skoly, prevence pfed€asnych
odchodu

Akéni plan MSMT — kariérové poradenstvi a podpora motivace zakd

Vycet aktivit opatieni

Aktivita

2. 4. 1. Sledovani Skolni uspésnosti a pfijimani preventivnich opatfeni v
ramci ZS a nastavovani a realizace podptirnych opatfeni na zakladé
identifikace

2. 4. 2. Systematické metodicka podpora pedagogli a proSkoleni pedagogu

ve Skole i dalSich organizacich

Aktivita

2.4.1. Sledovani Skolni Uspésnosti a pfijimani preventivnich opatfeni v
ramci ZS a nastavovani a realizace podpurnych opatfeni na zakladé
identifikace

Ucitelé ve spolupraci s povéfenou osobou pravidelné sleduji Skolni vysledky
Zaku, absenci a chovani, aby v€as identifikovali Zaky se studijnimi obtizemi
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Ci specialnimi vzdélavacimi potfebami. Na zakladé téchto zjisténi jsou
jednotlivym zaklm nastavovana cilena individualni podplrna opatfeni.

V hlavnich vyu€ovacich pfedmétech budou zakim s niz$imi vysledky
poskytovana individualni dougovani vedena ugiteli $koly. Zakdm se
specialnimi vzdélavacimi potfebami bude zajisténa specialné pedagogicka
péce dle doporuceni skolského poradenského zafizeni (PPP, SPC).

Pro Zaky 8. roCniku bude realizovan program profesni orientace, zaméfeny
na volbu povolani a dalsi vzdélavaci drahu. Zakam, ktefi dosahnou 15 let a
neziskaji zakladni vzdélani, bude nabidnuta moznost pokracovat ve Skolni
dochazce v 10. ro¢niku.

Povérena osoba koordinuje vSechna podplrna opatfeni s uditeli, vedenim
Skoly a Skolskymi poradenskymi zafizenimi. Pravidelné informuje rodi¢e o
pokroku ditéte, doporu€enych opatfenich a dalSich moznostech podpory.

Na konci $kolniho roku vedeni Skoly spolu s povéfenou osobou vyhodnocuje
ucinnost realizovanych podpurnych opatfeni. Podle zjisténych vysledkl jsou
upravovany individualni plany zaka a Skolni strategie pro nasledujici Skolni
rok, aby byla zajisténa maximalni efektivita podpory.

Realizator/ | z8, Sz8

realizatofi
Casovy
horizont 2026—-2031, s prubéznym sledovanim a hodnocenim kazdy skolni rok.
(termin
plnéni)
Naklady, -
zdroje
Indikatory
pocet zakl identifikovanych se studijnimi obtizemi nebo specialnimi
vzdélavacimi potfebami
podet zaku, ktefi se ucastni individualniho doucovani
pocet zakl vyuzivajicich podplrné opatfeni nebo podporu v 1. stupni
podplrného opatieni
pocet informaci a konzultaci poskytnutych rodi¢im
Pravidelné vyhodnoceni podpory
Aktivita 2. 4. 2. Systematicka metodicka podpora pedagogu a proskoleni pedagog(

ve Skole i dalSich organizacich
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V lednu, v obdobi podavani pfihlasek na stfedni Skoly, svola zastupce Skoly
koordinacni schlizku, na které se sejdou zastupci zakladni Skoly, specialni
zakladni skoly, nizkoprahového zafizeni pro déti a mladez (NZDM), odboru
socialnich véci a odboru vedeni Ufadu. Cilem schizky je sladit postup pfi
administraci pfihlasek, sjednotit informace pro rodi¢e a zaky a dohodnout
konkrétni podporu jednotlivych aktérd. Zastupce Skoly nese odpovédnost za
svolani a fizeni schiizky, vedeni zapisu a zaijisténi, ze dohodnuté kroky
budou nasledné realizovany.

Soucasné probiha v ramci otevifeného klubu NZDM prakticka asistence
zakam pfi vyplfiovani a podavani pfihlasek na stfedni Skoly. Pedagogové a
pracovnici NZDM poskytuji individualni podporu, a zarovefi motivuji Zaky ke
studiu prostfednictvim vrstevnického u€eni, kdy si mladi lidé predavaiji
zkuSenosti a podporuji se navzajem.

Odbor socialnich véci aktivné zajistuje finanéni a materialni podporu zakul v
nepfiznivé socialni situaci. Spolupracuje s nadacemi (napf. Armex, Ustecka
komunitni nadace) nebo vyuziva prostfedky socialniho fondu mésta, aby
bylo mozné pokryt naklady spojené se vzdélavanim a podporou zakd.

Realizator/ | Odbor vedeni Ufadu, ZS, SZS, Odbor socialnich véci, NZDM
realizatori

Casovy kazdy Skolni rok v lednu, s pribé&znou realizaci podpory béhem roku (2026—
horizont 2031)

(termin
plnéni)

Naklady, -
zdroje

Indikatory
kazdoroéni koordinovana schlizka mezi Skolami, NZDM, odborem
socialnich véci a odborem vedeni Ufadu

objem finan&nich prostfedkl poskytnutych zakim z nadaci nebo socialniho
fondu

3. 1. Opatieni: Spoluprace mezi vzdélavacimi a socialnimi sluzbami na udarovni
poskytovateld

Popis Do konce roku 2026 zavést koordinovany pfistup vzdélavacich a
opatreni socialnich sluzeb v Ceské Kamenici tak, aby v8echny déti mély rovny
pfistup k podpurnym sluzbam a vzdélavani, a zaroven zaijistit dopravni
dostupnost do socialné vylou€enych lokalit nejen v dobé zacatku Skolni
dochazky. Cilem je zvysit efektivitu spoluprace mezi poskytovateli sluzeb,
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pfedchazet vylouCeni déti z pfedSkolniho a zakladniho vzdélavani a
podporovat jejich piny rozvoj.

Navaznost
opatieni na
cil

Opatfeni pfispiva k systémové spolupraci kol a socialnich sluzeb,
rovnému pfistupu ke vzdélavani a podpofe inkluzivniho prostfedi pro
vSechny déti.

Realizace opatfeni zahrnuje zavedeni koordinovaného pfistupu mezi
vzdélavacimi a socialnimi sluzbami v obci, aby v8echny déti mély rovny
pfistup k podpuarnym sluzbam a vzdélavani, zajisténi dopravni
dostupnosti do socialné vyloucenych lokalit nejen na zacatku Skolni
dochazky, posileni efektivity spoluprace mezi poskytovateli sluzeb, coz
umozni v€éasné feSeni problému a podporu déti a prevenci vylouceni déti
z predskolniho a zakladniho vzdélavani a podpora jejich plného rozvoje.

Opatfenim reagujeme na potfebu koordinované spoluprace mezi

NévaZj‘OSt vzdélavacimi a socialnimi sluzbami a na podporu rodin déti ze socialné

na vystupy | znevyhodné&ného prostredi (doporugeni 3, 9, 10, 11).

analyzy a

memoranda | Aytivitami sledujeme nastaveni koordinovaného pristupu mezi
vzdélavacimi a socialnimi sluzbami a zajisténi dopravni dostupnosti, aby
se zvySila u€ast déti v pfedSkolnim a zakladnim vzdélavani a podpofila
spoluprace s rodinami (doporuceni 2, 3, 9, 10).

Navaznost

na dalsi | Ak¢ni plan ,Zaruka pro déti“ — koordinace sluzeb a podpora rodin

plany
Plan socialniho zadlefiovani Ceska Kamenice 2022 — 2026, Tym autor
Agentury pro socialni zadlefiovani a mésta Ceska Kamenice revize &erven
2025
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ — case management
rizikovych rodin
Vyzkum o nerovnostech a segregaci — dostupnost sluzeb pro socialné
znevyhodnéné

Vycet aktivit opatreni
3. 1.1. Nastavit koordinovany pfistup pro spole¢nou podporu vSech déti mezi

Aktivita vzdé&lavacimi a socialnimi sluzbami

3. 1. 2. Podpora dopravni dostupnosti do vyloucené lokality nejen v dobé

zacCatku Skolni dochazky
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Aktivita

3. 1.1. Nastavit koordinovany pfistup pro spoleénou podporu vdech
déti mezi vzdélavacimi a socialnimi sluzbami

Reditelé zakladnich $kol a zastupci socilnich sluzeb (NZDM, CDM,
odbor socialnich véci mésta) nastavi od roku 2026 spoleény systém
spoluprace pfi feSeni problémua déti, napf. inspirovany modelem
Signaly. Spoluprace bude probihat formou pravidelnych
multidisciplinarnich setkani (minimalné 2x ro¢né), kde budou fesSeny
konkrétni pfipady ohrozenych déti, sdileny informace o podpurnych
opatfenich a koordinovany kroky mezi Skolou, socialnimi sluzbami a
rodinou. Odbor socialnich véci bude odpovédny za koordinaci téchto
setkani a vedeni zaznamu z pfipadové prace (case management).

Dale se organizuje pravidelné setkani pracovnikd ZS, NZDM a CDM,
kde si jednotlivé organizace predstavuji aktualni nabidky sluzeb,
projekty a akce pro déti a rodiCe, aby byla zajisténa aktualni
informovanost vSech aktéra.

Pracovnici NZDM zaroven 1x roCné€ na jafe navstivi krouzky a
volnoCasové aktivity CDM, které navstévuji jejich klienti, s cilem
motivovat déti k dlouhodobé ucasti a informovat je i rodiCe o
dostupnych moznostech bezplatného zapojeni.

Realizator/realizatofi

CDM, Nizkoprah, Odbor socialnich véci, Zakladni Skola, Specialni
zakladni Skola

Casovy horizont
(termin pInéni)

2026-2031, s kazdoroCni aktualizaci a vyhodnocenim spoluprace

Naklady, zdroje

Nadace a vyzvy

Indikatory

pocCet uskutec¢nénych setkani (min. 2 rocné),

pocet uskutecnénych vzajemnych navstév NZDM a CDM (min. 1
ro¢né),

vyhodnoceni kvality spoluprace mezi Skolami a socialnimi sluzbami
prostfednictvim ro¢ni reflexe.

Aktivita

3. 1. 2. Podpora dopravni dostupnosti do vylou€ené lokality nejen v
dobé zacatku Skolni dochazky

ZFizovatel mésta ve spolupraci s Usteckym krajem a dopravnimi
partnery zajisti od Skolniho roku 2026/2027 posileni dopravni
obsluznosti do Kerhartic, aby byla zajisténa lepSi dostupnost
vzdélavani a volno€asovych aktivit pro déti a Zaky z této lokality.
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V ramci pfipravy bude v roce 2026 provedena analyza stavajicich
dopravnich spoju a ¢asové navaznosti na Skolni vyuku, Skolni obédy
a odpoledni krouzky. Na zakladé vysledkl analyzy zfizovatel
spole¢né s krajem dohodne Upravu jizdnich fad nebo doplnéni
novych spojl, které zajisti bezpecény a Casové vhodny pfevoz déti
mezi Kerharticemi a zakladni $kolou v Ceské Kamenici.

Od roku 2027 bude zavedeno pravidelné vyhodnocovani vyuzivani
dopravy a jeji navaznosti na Skolni programy — Skoly budou 2x ro¢né
poskytovat zpétnou vazbu zfizovateli o dochazce zaku, problémech s
dopravou a potifebé pfipadnych Uprav.

Realizator/realizatofi | zfizovatel

Casovy horizont 2026-2031, s realizaci dopravniho opatfeni od Skolniho roku
(termin plnéni) 2026/2027 a kazdoro¢ni evaluaci.

Néaklady, zdroje -

Indikatory

pocet nové zavedenych nebo upravenych dopravnich spoja do
Kerhartic,

pocet uskute€nénych evaluaci dopravni dostupnosti (min. 1x ro¢né)

3. 2. Opatieni: Nastaveni efektivni spoluprace mezi materskou a zakladni Skolou

Popis Do konce roku 2027 zavést jednotnou vzdélavaci strategii mezi MS a ZS

opatreni a realizovat spole¢né aktivity déti a zaku pro hladky pfechod z
prfedskolniho do zakladniho vzdélavani.
Cilem je zvysit kontinuitu vzdélavani, podporovat individualni rozvoj ditéte
a posilit spolupraci mezi pedagogickymi tymy obou Skol.

Navaznost | Opatfeni pfispiva k plynulému pfechodu mezi vzdélavacimi stupni,

opatieni na
cil

efektivni spolupraci kol a zajisténi rovného pfistupu ke kvalitnimu
vzdélavani pro vSechny déti.

Realizace opatfeni zahmuje zavedeni jednotné vzdélavaci strategie mezi
MS a Z8, ktera zajisti koherentni vzdélavaci cestu déti, realizaci
spole¢nych aktivit déti a zakl, coz usnadni pfechod z pfedskolniho do
zakladniho vzdélavani, podporu kontinuity vzdélavani a individualniho
rozvoje ditéte a posileni spoluprace pedagogickych tymu obou Skol.
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NévaZ,mSt Opatienim reagujeme na potfebu lepSi koordinace mezi pfedskolnim a
na vystupy | zikladnim vzdélavanim, aby byl zaji$tén hladky pfechod déti do koly a
analyzy  a | ,,qnofena kontinuita vzdélavani (doporuceni 2, 4, 5, 6).
memoranda
Aktivitami sledujeme sladéni vzdélavaci strategie a propojeni Skol
prostrednictvim spolecnych akci a podpory prechodu, aby déti byly lépe
pripraveny na nastup do ZS a posilena byla kontinuita vzdélavani
(doporuceni 2, 4, 6).
Navaznost .
na dalSi | Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ — jednotny kurikularni
plany zaklad a individualizace vyuky
Wellbeing ve Skole — podpora klimatu Skoly, hodnoceni pfipravenosti
zaku
AkEni plan 5.1 — podporovat hladky pfechod mezi stupni vzdélavani
Vycet aktivit opatireni
o 3.2.1. Definovat jednotnou vzdélavaci strategii matefské a zakladni Skoly
Aktivita 3.2.2. Propojit matefskou a zakladni Skolu prostfednictvim spoleénych
akci déti a zaku
Aktivita

3.2.1. Definovat jednotnou vzdélavaci strategii matefské a zakladni
Skoly

Od roku 2026 budou feditelka/ feditel matefské Skoly a zakladni
Skoly ve spolupraci se zfizovatelem systematicky pracovat na
sjednoceni pedagogickych pfistupt mezi MS a ZS s cilem zajistit
plynuly pfechod déti mezi stupni vzdélavani a podpofit navaznost
vyuky, sdileni zkuSenosti a kontinuitu podpory déti.

V prvni fazi (2026—2027) vznikne spoleény pedagogicky tym MS a
ZS, ktery zmapuje stavajici pedagogické pristupy, potfeby déti pfi
pfechodu do ZS a oblasti, kde dochazi k nesouladu mezi Urovnémi
vzdélavani. Nasledné budou oba $kolni vzdélavaci programy (SVP)
upraveny v souladu s principy programu Zacit spolu, ktery klade
dlraz na individualizaci, aktivni ueni, partnersky pfistup a propojeni
Skoly s rodinou.

Soucasti aktivity bude vzajemna hospitace pedagogl — uditelé z
matefské Skoly budou minimalné 1x roéné (na jafe nebo na podzim)
hospitovat ve vyuce 1. stupné ZS a ugitelé ZS navstivi vyuku v MS.
Po kazdé hospitaci prob&hne reflexe a zapis doporuceni pro sladéni
pristupd.
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Zaroven bude od roku 2027 zaveden mechanismus predavani
informaci o détech pfi jejich prechodu z MS do ZS/ SZS — MS bude
predavat portfolio ditéte (shrnuti rozvoje, silnych stranek, podpurnych
opatfeni i pfipadnych potfeb), které pomuaze ucitelim 1. tfid Iépe
navazat na dosavadni vzdélavaci cestu ditéte. Tyto informace budou
zpracovavany a predavany v souladu s GDPR.

KaZdorocCné (od 2028 dale) probéhne spolecna reflexe pfechodu déti
z MS do ZS, kde pedagogové obou stupriti a zastupci zfizovatele
vyhodnoti, jak nastavené procesy funguiji.

Realizator/realizatofi

MS, ZS. SzS

Casovy horizont
(termin pInéni)

2026-2031

Naklady, zdroje

Indikatory ; ; :
upravené SVP MS a ZS podle principt Zagit spolu,
min. 2 vzajemné hospitace ro¢né,
portfolia déti pfedana pii ptechodu do ZS (min. 90 % déti),
kazdoroc¢ni spole¢né vyhodnoceni pfechodu déti
Aktivita

3.2.2. Propojit matefskou a zakladni Skolu prostfednictvim
spole¢nych akci déti a zaku

Od roku 2026 bude mezi matefskou a zakladni Skolou zaveden
spole€ny koordinaéni kalendar akci, ktery zajisti pravidelnou a
systematickou spolupraci. Pedagogové obou Skol vytvofi mikrotym,
ktery se 2x ro€né sejde k planovani aktivit, vyhodnoceni spoluprace
a vymeéné zkuSenosti (,metodicka okénka®).

Kazdy Skolni rok prob&hnou 3—4 spole¢né akce pro déti a Zaky, napf.
Sportovni den, Halloween, divadelni pfedstaveni nebo tematické
tvofeni. Na pfipravé se podileji pedagogové obou Skol, akce jsou
zahrnuty do Skolniho planu a zaméfeny na spole¢né zazitky,
sblizovani déti a pfirozené odbouravani obav z pfechodu na ZS.

Na jafe (duben—kvéten) probéhne pfipravny kurz pro predskolaky
pfimo v prostorach zakladni Skoly. Déti si vyzkousi praci se Skolnimi
pomuickami, seznami se s prostfedim a budoucimi uciteli a za¢astni
se modelovych vyu€ovacich aktivit.

Na konci kazdého Skolniho roku prob&hne spole¢né vyhodnoceni
aktivit a naplanovani jejich pokracovani na dalsi obdobi.

Realizator/realizatofi

ZS, MS
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Casovy horizont 2026—2031
(termin pInéni)

Naklady, zdroje -

Indikatory . .
vytvofeny spole¢ny koordinacni kalendar MS a ZS,

fungujici mikrotym pro planovani a vyhodnocovani spoluprace,
min. 3 spole¢né akce ro¢né realizované podle planu,

kazdoroéni pfipravny kurz pro déti z MS (uéast min. 80 %
predskolaku),

kazdoro¢ni vyhodnoceni a aktualizace spolenych aktivit

3. 3. Opatreni: Nastaveni koordinované spoluprace mezi vzdélavacimi a socialnimi
sluzbami

Popis Do konce roku 2026 zavést koordinovany pfistup mezi Skolami a
opatfeni socialnimi sluzbami (véetné& CDM a NZDM) s cilem zefektivnit terénni
praci, podporu rodin pfimo v misté bydlisté a efektivné sdilet informace a
postupy mezi institucemi. Cilem je zvySit dostupnost a kvalitu socialnich
sluzeb, podporovat déti a zaky v riziku a zajistit hladkou spolupraci mezi
vSemi relevantnimi aktéry.

Cil 3. Podpofit spolupraci mezi aktéry v socialni i vzdélavaci oblasti a zajistit
dostateéné kapacity dostupnych a kvalitnich socialnich sluzeb s
dlrazem na spolupraci se Skolami

Opatieni pfispiva k efektivnimu a udrzitelnému propojeni Skol a
NéVQZ“?St socialnich sluzeb, rovnému pfistupu ke vzdélavani a podpofre
o!ri\atrem Na | inkluzivniho prostfedi pro v8echny déti.

Ci
Realizace opatfeni zahmuje vytvofeni systémové koordinace mezi
Skolami a poskytovateli socialnich sluZzeb, ktera umozni rychlou vyménu
informaci a efektivni planovani podpurnych aktivit, zajisténi propojeni
vzdélavacich a socialnich intervenci, aby déti a rodiny dostavaly
komplexni a cilenou podporu, monitorovani a vyhodnocovani
spoluprace, coz umozni flexibilné reagovat na potfeby déti, zejména
téch ze socialné znevyhodnéného prostiedi a posileni pfistupu déti k
dostupnym sluzbam, prevenci jejich socialniho vylou€eni a podporu
jejich vzdélavaciho a osobnostniho rozvoje.
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) Opatfenim reagujeme na potfebu systematické spoluprace mezi Skolami

Navaz[\OSt a socialnimi sluzbami a na posileni podpory déti a jejich rodin v

na vystupy | prostredi, kde Ziji (doporuéeni 3, 9, 10, 11).

analyzy a

memoranda | Ativitami sledujeme nastaveni jednotného a koordinovaného pistupu
mezi Skolami a socialnimi sluzbami, tvorbu spole¢né strategie pro
stfediska volného Casu a posileni terénni prace, aby byla zajisténa
efektivni podpora déti a rodin v jejich komunité (doporuceni 3, 9, 10,
11).

Navaznost

na dalsi | AkCni plan ,,Zaruka pro déti“ — propojeni Skol a socialnich sluzeb,

plany posileni prace v terénu
Plan socialniho zadleriovani Ceska Kamenice 2022 — 2026, Tym autort
Agentury pro socialni zadlefiovani a mésta Ceska Kamenice revize &erven
2025
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ — case management,
meziresortni spoluprace
Vykon rozsudku D.H. a ostatni proti CR — prevence segregace a
podpora rodin

Vycet aktivit opatreni
3.3.1. Nastaveni koordinovaného pfistup mezi organizacemi

Aktivita 3. 3. 2. Spole&na strategie CDM a NZDM

Aktivita 3.3.1. Nastaveni koordinovaného pfistup mezi organizacemi

Od roku 2026 odbor vedeni ufadu ve spolupraci se Skolami, NZDM, CDM,
odborem socialnich véci a dalSimi partnery nastavi systém koordinované
spoluprace zaméfeny na podporu déti ohroZenych Skolnim neuspéchem a
socialnim vylou€enim.

V prvni fazi (2026) vznikne pracovni skupina pro koordinaci. Skupina
nastavi jasné komunikacni kanaly a postupy sdileni informaci (v souladu s
GDPR) a vypracuje metodiku spoluprace, ktera urci ramec pro feSeni
pfipadu ohrozenych déti (napf. pfi sebeposkozovani, zaskolactvi nebo
krizovych situacich v rodiné).

Soucasti aktivity bude zavedeni systému krizové intervence — urci se
zodpovédné osoby pro prvni kontakt a nastaveni nasledné podpory. Kazda
Skola a socialni sluzba bude mit k dispozici seznam kontaktnich osob a
doporucené postupy pro feseni akutnich situaci.
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Od roku 2027 budou organizovany spole¢né vzdélavaci seminafe pro
pedagogy, socialni pracovniky a pracovniky volno¢asovych sluzeb,
zaméfené napf. na prevenci Skolni neuspésnosti, prvni intervenci pfi
duSevnich krizich, sebeposkozovani nebo kariérni poradenstvi. Seminare
budou realizovany minimalné 1x rocné a doplnény sdilenim dobré praxe.

KazZdorocné probéhne revize metodiky spoluprace, ktera bude upravovana
podle aktualnich zkuSenosti a potfeb jednotlivych organizaci.

Realizator/ Mésto Ceska Kamenice, odbor socialnich véci, CDM, NZDM
realizatofi

Casovy 2026-2031, s vytvofenim metodiky v roce 2026 a naslednym pravidelnym

horizont vyhodnocovanim a vzdélavanim.
(termin

plnéni)

Naklady, -
zdroje

Indikatory
pocet pripadu feSenych multidisciplinarné podle sjednocenych postupl,

Zavedeni systému krizové intervence

Vytvoreni metodiky spoluprace/ systému koordinované spoluprace

Aktivita 3. 3. 2. Spole&na strategie CDM a NZDM

Centrum pro déti a mladez (CDM) a Nizkoprahové zafizeni pro déti a
mladez (NZDM) ve spolupraci se v roce 2026 nastavi spole¢nou
strategii spoluprace zaméfenou na podporu rodin a posileni jejich
kompetenci.

V prvni fazi (2026) probéhne koordinacni setkani vedeni CDM a
NZDM za ucasti zastupcli mésta, kde budou definovany spole¢né
cile, témata spoluprace, rozdéleni odpovédnosti a harmonogram
aktivit. Vystupem bude spole¢ny plan, ktery vymezi, jak budou obé
organizace spolupracovat na pfipravé a realizaci podplrnych
program( pro zaky, studenty a rodiny.

Od roku 2027 budou CDM a NZDM spolecné pofadat osvétové a
praktické workshopy pro rodi¢e, zaméfené na posileni rodi¢ovskych
dovednosti, hospodareni, zdravy Zivotni styl, pé&i o déti a podporu
vzdélavani. Workshopy budou realizovany minimalné 4x ro¢né a
povedou je odbornici z praxe (napt. pracovnici Uradu prace,
zdravotnici, socialni pracovnici).

Kazdy rok se uskutecni spole¢né setkani pracovnikid CDM a NZDM,
zameéfené na sdileni zkuSenosti, koordinaci aktivit, vyhodnoceni
dopad(l workshopU a planovani dalSi spoluprace. Cilem je posilit

46




*

*

> Spolufinancovano IX%T
E Evropskou unii e e

_x=p> | MINISTERSTVO
& - | MISTNI
ROZVOJ €R

vzajemnou komunikaci a davéru, aby obé organizace fungovaly jako
propojeny systém sluzeb pro rodiny.

Postupné bude mezi organizacemi nastaven mechanismus
predavani klientl — tedy rodic¢l nebo déti, ktefi potfebuji dalsi
podporu (napf. pfechod mezi NZDM a CDM), aby zadna rodina
,hevypadla“ ze systému podpory.

Realizator/realizatofi

CDM, NZDM

Casovy horizont
(termin plnéni)

2026-2031, s vytvofenim akéniho planu spoluprace v roce 2026 a
pravidelnou realizaci workshopU a spoleénych setkani od roku 2027.

Naklady, zdroje

Indikatory

existence a pravidelna aktualizace spole¢né strategie / akéniho
planu,

pocet spolecnych setkani pracovniki CDM a NZDM (min. 1 ro¢né)
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Identifikace hlavnich rizik ohrozujicich realizaci Strategického planu a soupis jejich prevence.
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Opatreni

Rizika

Prevence

1.2 ZvySeni dostupnosti
vzdglavani v MS

Nizka motivace rodic ze
znevyhodnéného prostiedi zapojit déti
do MS.

Podpora asistentskych pozic a
posileni personalu.

Mobilni &i komunitni pfedSkolni
programy.

Proaktivni komunikace s
rodinami (terénni prace).

1.3 Podpora kvalitniho
vzdélavani v institucich
pred nastupem do ZS

Nedostatecné financovani
neformalnich Gi komunitnich
organizaci.

Systém podpory a metodického
vedeni organizaci.

2.2 ZvySovani kvality a
pedagogiky zaméfené na
dité

Nedostatek ¢asu, pretizeni ucitel.

Posileni odborné podpory
(mentofi,  Skolni  specialni
pedagogove).

Snizeni administrativni zatéze
uciteld.

2.3 Zavedeni podpUrnych
opatfeni shizujicich
nerovnosti

Nedostatek specialistd  (psycholog,
specialni pedagog, asistent).

Benefity, sdileni specialistl

mezi Skolami.

2.4 Podpora pFechodu
zaka ze ZS na SS

Pretizenost stfednich $kol, zejména
prestiznich obor(.
Nizka  informovanost rodicd o
moznostech studia.

Kvalitni kariérové poradenstvi
dostupné vSem.

Informaéni kampané pro rodice.

Spoluprace ZS-SS (navstévy
Skol, stinovani).

3.1 Spoluprace mezi
vzdélavacimi a socialnimi
sluzbami

Nizka ochota sdilet data kvuli GDPR ¢&i
nedlvére.

Smluvni ramce spoluprace.
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3.3 Koordinovana
spoluprace vzdélavacich
a socialnich sluzeb

Kapacita socialnich sluzeb nestaci
realnym potfebam.

Zavedeni role koordinatora
mezi institucemi.

Sjednoceni postupl a
komunikaénich kanald.
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3. DalSi analytické zdroje

Nerovnosti ve vzdélavani jako zdroj neefektivity Nerovnosti ve vzdélavani jako zdroj
neefektivityCesky stat za kazdou investovanou korunu do programii véasné péée dostane
zpét 3—4 K¢. Tyto vysledky odhaduje model, ktery pfedpoklada, Zze program trva dva roky a
ma naklady 50-100 000 K¢ na Zaka za rok, coz se priblizné rovna nakladum predskolniho
vzdélavani v CR.

Obédy zdarma maiji prokazatelné vysledky. Ukazujeme, jak systém nastavit v Cesku Obé&dy
zdarma maji prokazatelné vysledky. Ukazujeme, jak systém nastavit v Cesku

Plan socialniho zaéleriovani Ceska Kamenice 2022 — 2026, Tym autord Agentury pro
socialni zaéleriovani a mésta Ceska Kamenice revize éerven 2025

Strategie vzdélavaci polity CR do roku 2030 +, MSMT CR Strategie vzdélavaci politiky CR
do roku 2030+, MSMT CR

Strategicka linie 2 - Rovny pristup ke kvalitnimu vzdélavani

Zvysit kvalitu vyuky na 2. stupni ZS

Omezit vnéjsi diferenciaci vzdélavacich cest

Odstrariovat socioekonomické bariéry

Posilit case management a meziresortni spolupraci v praci s rizikovymi rodinami a
znevyhodnénymi détmi

Vykon rozsudku D.H. a ostatni proti CR — novy akéni plan opatfeni k desegregaci romskych
zaka Vykon rozsudku D.H. a ostatni proti CR — novy akéni plan opatieni k desegregaci
romskych Z?akd - Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky - Portdl justice

Vysledky vyzkumu "Analyza pficin vysSiho podilu romskych zakd vzdélavajicich se ve
Skolach a tfidach zfizenych podle § 16 odst. 9, Skolského zakona" v€etné doporuceni
Vysledky vyzkumu "Analyza pfi¢in vy$§iho podilu romskych zakl vzdélavajicich se ve
Skolach a tfidach zfizenych podle § 16 odst. 9, Skolského zakona" véetné doporudeni -
edu.gov.cz

Dat skoléam v oblastech s vyskytem segregovanych skol zvySenou podporu

Posilit pfedskolni vzdélavani v Siri oblasti okolo segregovanych Skol

Zvysit pfipravenost rediteldl, uciteldl, asistentl pedagogt na vzdélavani zaku z odlisného
sociokulturniho prostredi

Poskytovat vdem zakum jednotny kurikularni zaklad, ale individualizovat vyuku

Omezit socialni faktory vzdélavaci netspésnosti v oblastech segregovanych Skol.
Pdsobeni a role specialniho skolstvi

Wellbeing ve $kole: Pro¢ je dileZité se na n&j zaméfit Uvod do evaluace -
wellbeingveskole.cz

Autoevaluacni nastroj pro Skoly k vyhodnoceni wellbeingu
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https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
https://msp.gov.cz/web/msp/rozcestnik/-/clanek/vykon-rozsudku-d-h-a-ostatni-proti-cr-novy-akcni-plan-opatreni-k-desegregaci-romskych-zaku-kopirovat-
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https://edu.gov.cz/vysledky-vyzkumu-analyza-pricin-vyssiho-podilu-romskych-zaku-vzdelavajicich-se-ve-skolach-a-tridach-zrizenych-podle-%C2%A7-16-odst-9-skolskeho-zakona-vcetne-doporuceni/
https://edu.gov.cz/vysledky-vyzkumu-analyza-pricin-vyssiho-podilu-romskych-zaku-vzdelavajicich-se-ve-skolach-a-tridach-zrizenych-podle-%C2%A7-16-odst-9-skolskeho-zakona-vcetne-doporuceni/
https://www.wellbeingveskole.cz/uvod-do-evaluace/
https://www.wellbeingveskole.cz/uvod-do-evaluace/
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Zaruky pro déti Zaruka pro déti | MPSV
V akénim planu 5.1 Pred$kolni vzdélavani a péce, inkluzivni vzdélavani a skolni ¢innosti a
zdravé jidlo kazdy Skolni den.
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