Podrobny popis projektu

1. Potifebnost projektu a jeji analyza

1.1. Zduavodnéni potrebnosti projektu

Analyza potfebnosti shrnuje hlavni davody pro potfebnost realizace pfedkladaného projektového
zaméru, ktery chce Agentura pro socialni zaclefovani realizovat.

V prvni ¢asti analyza konstatuje soulad projektu s plnénim nadnarodnich a narodnich
strategii CR v oblasti socialniho vylouéeni. VV druhé &asti pak analyza konstatuje, Ze stale
pretrvavaji vzdé&lanostni nerovnosti a segregace ve vzdélavacim systému Ceské republiky.
Existuji jak regionalni rozdily, tak rozdily mezi jednotlivymi Skolami. Pfedkladany projekt se bude
soustfedit pravé do téchto uzemi. Agentura muize v tomto ohledu &erpat ze svych predchozich
expertnich a analytickych zkuSenosti. Je tak vhodnym kandidatem pro realizaci pfedkladaného
projektového zaméru. Popis typu podpory poskytovanych témto Gzemim (obcim, Skolam, détem
a zakdm a jejich rodi€am) je rozveden v nasledujicich ¢astech.

1.1.1. Soulad projektu se strategickymi cili CR

Projektovy zamér navazuje na nasleduijici strategické dokumenty CR a bude naplfiovat nékteré
jejich cile/indikatory:

Dohoda o partnerstvi 2021-2027;

Zaméstnanost plus 2021-2027 (OPZ+);

Integrovany regionalni opera¢ni program pro obdobi 2021-2027 (IROP 2021-2027);
Agenda OSN pro udrzitelny rozvoj 2030;

Strategicky ramec Ceska republika 2030 a Implementaéni plan Strategického ramce
Ceska republika 2030.

Narodni strategické dokumenty relevantni pro oblast socialniho vylou€eni, resp. socialniho
zaclenovani:

Strategie rovnosti, participace a za¢lenéni Roma 2021-2030;

Strategie socialniho zaclefiovani 2021-2030;

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+;

Narodni strategie ochrany prav déti na obdobi 2021-2029;

Narodni plan podpory rovnych pfilezitosti pro osoby se zdravotnim postizenim na obdobi
2021-2025.

Agentura pro socialni zaclefovani je koordinatorem hlavniho vladniho nastroje na podporu
socialniho zaclenovani — Koordinovaného pfistupu k socialnimu vylou¢eni 2021+ (KPSV+). Tento
pfistup je zaloZeny na spolupraci a koordinaci fidicich organa opera¢nich programu OPZ+, OP
JAK a IROP.

Hlavni Cinnosti Agentury je spoluprace s obcemi a dalSimi partnery na feSeni socialniho

zaclenovani v celé jeho Sifi. Pomaha obcim komplexné Fesit problematiku bydleni, zaméstnanosti,



zadluzenosti, bezpe€nosti €i vzdélavani. Dllezitou soucasti jeji prace je koordinace aktivit mezi
obci, vefejnou spravou, neziskovymi organizacemi a zastupci komunity. Aktualné Agentura
spolupracuje s 45 uzemnimi celky (k 6. 12. 2023), viz Mapa 3.

Mapa 3 Spolupracujici lokality
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Realizace tohoto nastroje probiha v souladu s platnou metodikou koordinovaného pfistupu k
socialnimu vylouceni (Metodikou KPSV 2021+), jejiz:

e obecna &ast byla schvalena usnesenim Vlady CR &. 322 ze dne 29. 3. 2021,
e revize specifické Casti byla schvalena rozhodnutim ministryné pro mistni rozvoj €. 6/2023
ze dne 2. 2. 2023.

1.1.2. Implementace Koordinovaného pristupu k socialnimu
vylouéeni 2021+

V socialné vylou€enych lokalitach, kde obvykle Romové pfedstavuji vétSinu populace, je
uplatiiovan KPSV 2021+, jako nastroj koordinované pomoci Uzemnim samospravnym celkiim a
jejich sdruzenim na zékladé Metodiky KPSV 2021+ schvalené Viadou CR. Zadlefiovani socialné
vylougenych osob je realizovano prostfednictvim koordinaénich mechanismd MPSV, MSMT a
MMR, dle jejich vécné pusobnosti, v souladu s narodnimi tematicky zaméfenymi strategickymi
dokumenty a Metodikou KPSV 2021+, s pfispénim OPZ+, I[IROP a OP JAK
MMR prostfednictvim Agentury pro socialni zaclefiovani, poskytuje v zapojenych uzemné
samospravnych celcich &i jejich sdruzenich (napf. MAS), pomoc pfi dosahovani pokroku v oblasti
socialniho zaclenovani, zejména stabilnim poskytovanim odborné podpory (napf. v oblastech
socialniho bydleni, rozvoje sit€ socialnich a komunitnich sluzeb, realizace oborovych
koordinacnich platforem, odstrafovani diskriminace), za ucelem FeSeni konkrétnich problému a
prekazek branicich zaclenovani obyvatel socialné vylou€enych nebo socialnim vylou€enim
ohrozenych s durazem na uplatiovani zasad desegregace a integrace.
Tyto Cinnosti jsou vedle EU fondlu také spolufinancovany z prostfedkd narodniho rozpoctu
(Dohoda o partnerstvi, verze ¢erven 2023).



Koordinovany pfistup k socialnimu vylou€eni 2021+ (dale jen ,KPSV 2021+%), je nastupnickym
programem Koordinovaného pfistupu k socialné vyloucenym lokalitam (dale jen ,KPSVL®) v
oblasti spoluprace S obcemi a kraji.

KPSVL byl implementovan v programovém obdobi 2014—2020 na zakladé Dohody o partnerstvi
pro programoveé obdobi 2014—2020. Stanovil cile a priority pro efektivni vyuzivani ESIF za ucelem
napliiovani Strategie Evropa 2020 a byl realizovan Ministerstvem pro mistni rozvoj CR (dale jen
,MMR CR®) na zaklad& usneseni vlady ze dne 30. &ervence 2019 &. 552, o pfesunu agendy
socialniho zaclefovani z Uradu vlady CR na MMR CR.

KPSV 2021+ je urCeny k podpofe vysSich a zakladnich uzemné samospravnych celkl, véetné
jejich sdruzeni a jejich kliGovych partnert, na podporu zacleriovani socialné vylou¢enych obyvatel
a prevenci vzniku socialniho vylou€eni. Vychazi z meziresortni spoluprace a strategii zaméfenych
na socialni zaclenovani na podporu zaclenovani socialné vyloucenych obyvatel a prevenci vzniku
socialniho vylou€eni. KPSV 2021+ zajistuje podporu planovani, fizeni a realizace integracnich a
inkluzivnich opatfeni v samostatné pusobnosti zapojenych Uzemnich celkl (pfedev§im obci), s
vyuzitim prostfedkl narodnich &i evropskych fondd.

1.1.3. Podpora KPSV 2021+ prostrednictvim dalSich OP mimo
OP JAK

V ramci OPZ+ byla vyhlaSena vyzva ¢. 18 Podpora socialniho zacleriovani ve vyloucenych
lokalitach, ktera je nyni uzaviena a hodnoceni projektd ukonéeno. V ramci vyzvy bylo podporeno
153 projektd ve spolupracujicich obcich v celkové alokaci 1,3 mid. K&.
V roce 2024 bude vyhlaSena vyzva navazuijici, jeji podoba je nyni v pfipravné fazi.

V ramci IROP byly vyhlasené vyzvy ¢. 14 (méné rozvinuté regiony) a ¢. 15 (pfechodné regiony)
Infrastruktura socialnich sluzeb. V jejich ramci byla vy¢lenéna subalokace pro obce ve spolupraci
v ramci KPSV 2021+.
Vyzvy jsou nyni uzavieny, hodnoceni projektt v sou¢asné dobé probiha. Celkem bylo podano 15
projektu ve vysi vice nez 215 mil. K&.

Dale byly v ramci IROP vyhlasené vyzvy ¢&. 25 a &. 26 Socialni bydleni, pfi¢emz v ramci vyzvy byl
podan projekt v celkové vySi bezmala 50 mil. K¢.
Vyzva je uzaviena a projekty v hodnoceni. Pro rok 2024 je planovano vyhlaSeni opakované vyzvy,
jelikoz alokace nebyla doCerpana.

1.1.4. Vazba projektu na agendu MMR

Projekt je klicovym nastrojem naplfiovani agendy socialniho zaclefiovani, kterou je v ramci MMR
povéren Odbor pro socialni za¢lefiovani MMR (Agentura).
Agentura v ramci své Cinnosti spolupracuje pfedevsim s:

e Odborem projektového fizeni (fizeni realizovanych projektu),
Odborem politiky bydleni (koordinace politiky bydleni),
Odborem Fizeni operaCnich programu (financovani opatfeni v ramci KPSV 2021+
prostfednictvim IROP 2021-2027).



1.1.5. Popis soucasné situace: segregace ve vzdélavani

Analyzy mezinarodnich a narodnich vysledkl vzdélavani (napf. PISA, TIMMS, PIRLS),
dlouhodobé poukazuiji na velké vzdélanostni nerovnosti ve vzdélavacim systému Ceské republiky
a ukazuiji, ze zavislost mezi socioekonomickym statusem rodiny a $kolni Uspésnosti zakd, je zde
jedna z nejvyssich?.
Posledni Setfeni PISA pfitom odhalilo, Ze se tyto nerovnosti jeSté prohloubily:

Zatimco priimérné vysledky socioekonomicky zvyhodnénych zaku poklesly
mezi lety 2018 a 2022 o 9 bodd, primérné vysledky Zaki socioekonomicky
znevyhodnénych se sniZily o 18 bodu. Vzdélavaci deficit znevyhodnénych Zaku
tak v roce 2022 ¢inil 116 bodu a odpovidal v praméru tfem letdm Skolni
dochézky.?

DalSi analyzy téchto vysledkl ukazuji na pretrvavajici regionalni rozdily ve vysledcich zaku. Na
urovni regiond se v Ceské republice vyrazné negativné odchyluje kraj Karlovarsky a Ustecky.>*®
Podle Analyzy vyzev vzdélavani v Ceské republice, kterou vroce 2019 zpracovali Prokop a
Dvorak®, lIze tyto rozdily do jisté miry vysvétlit nerovnosti v ekonomice a socialnich
problémech c¢eskych regiona.
Z jejich vyzkumu, sledujiciho vztah socialnich problému (nestabilni bydleni, exekuce, chudoba) a
vzdélavacich problém( (absence, nedokonéené vzdélani, opakovani ro¢niku) na regionalni Urovni
vyplyva, ze az 50 % vzdélavacich rozdill na urovni ORP lIze vysvétlit tzv. destabilizujici chudobou
(exekuce rodiél, bytova nouze déti) a Ze vysoka mira zadluzeni rodict a pocet déti v bytové nouzi’
jsou dva nejsilngjsi predpoklady $kolni netspésnosti.®®

Navic v Ceské republice jsou vynikajici a méné tuspésni Zaci zastoupeni v jistych druzich a typech
8kol ¢asté&ji nez v praméru OECD, jak opét ukazuji vysledky PISA. Podobné Prokop et al. ve
studii Nerovnosti ve vzdélavani jako zdroj neefektivity z roku 2020 upozorfiuji, Ze v CR existuji
zasadni rozdily mezi $kolami a existuji zde skupiny Uspésnych a podprimérnych kol a CR stale
segreguje romské déti.t

! Vysledky PISA 2022 ukazuji, Ze 22 % rozdill ve vysledcich ¢eskych Zakd v matematické gramotnosti miZze byt vysvétleno
variabilitou v jejich socioekonomickém zdzemi. V mezindrodnim srovnani se jednd o ¢tvrtou nejvyssi hodnotu (s. 43). PISA 2018
and the EU - Striving for social fairness through education (research note) (europa.eu)

2 Tamtés.

3 ¢31. (2019). Role rodicy, ucitel a modernich technologii v rozvoji &tendFské gramotnosti #6ki 4. trid ZS$ v Ceské republice. ID-
165-SA-PIRLS-2016 elektronicka-verze FINAL 9-5-2019.pdf (csicr.cz)

4 Viiz samostatné analyzy CSI. Kvalita vzdéldvdni v jednotlivych krajich CR. Dostupné z Ceskd kolni inspekce - Kvalita vzdélavéni v
jednotlivych krajich CR (csicr.cz)

> Prokop, D. & Dvorak, T. (2019). Analyza vyzev vzdéldvdni v Ceské republice. Nadaéni fond Eduzména. file1629462939.pdf
(eduzmena.cz)

6 Tamtés.

7 Déti z chudého prostiedi podle nich maji dvakrat az trikrat vétsi Sanci, Ze budou mit problémy ve Skole, pokud se hodné stéhuji
¢i bydli na ubytovnach nebo v azylovych domech.

8 PAQ Research (D. Prokop, V. Korbel, T. Dvorak, L. Markova, D. Gardosikova) a think-tank IDEA (J. Grossmann, V. Korbel, J.
KrajCova, D. Minich) 2020. Nerovnosti ve vzdélavdni jako zdroj neefektivity. Nerovnosti_analyza NCS.pdf - Disk Google.

9 Prokop, 2019. Zdlezi na bydleni? Vztah nekvalitniho bydleni a skolnich problému déti v chudych ceskych domdcnostech.
Sociologicky ¢asopis / Czech Sociological Review, 2019, Vol. 55, No. 4 Does Housing Matter? Inadeguate Housing and School
Performance of Children from Poor Households in the Czech Republic (cas.cz)

1063, (2019). Zjisténi z mezindrodniho setreni PISA 2018, s. 4. PISA 2018 country note.pdf (csicr.cz)

11 paQ Research (D. Prokop, V. Korbel, T. Dvordk, L. Markova, D. Gardosikova) a think-tank IDEA (J. Grossmann, V. Korbel, J.
KrajCova, D. Minich) 2020. Nerovnosti ve vzdélavdni jako zdroj neefektivity. Nerovnosti_analyza NCS.pdf - Disk Google.
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https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Kvalita-vzdelavani-v-jednotlivych-krajich-CR
https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Kvalita-vzdelavani-v-jednotlivych-krajich-CR
https://www.eduzmena.cz/src/Frontend/Files/FileExtend/source/file1629462939.pdf
https://www.eduzmena.cz/src/Frontend/Files/FileExtend/source/file1629462939.pdf
https://drive.google.com/file/d/1rXqtU61XHqqro--5mOESo7zwAJKrJ_-q/view
https://sreview.soc.cas.cz/pdfs/csr/2019/04/02.pdf
https://sreview.soc.cas.cz/pdfs/csr/2019/04/02.pdf
https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el._publikace/Publikace/PISA_2018_country_note.pdf
https://drive.google.com/file/d/1rXqtU61XHqqro--5mOESo7zwAJKrJ_-q/view

Pravé i segregace ve vzdélavani je v Ceské republice dlouhodobé diskutovanym a kritizovanym
tématem?2. Na pretrvavajici segregaci upozorriuje naptiklad Doporuceni verejné ochrankyné prav
ke spole¢nému vzdélavani romskych a neromskych déti z roku 2018. Z jejich vyzkumného Setfeni
vyplynulo, ze osloveni feditelé a feditelky Skol, vnimaji oddélené vzdélavani romskych a
neromskych zakl jako problém, chtéli by situaci zménit, ale nevédi jak. Dle jejich nazoru maji
Skoly pouze omezené moznosti feSeni a jako kliGovou vnimaji iniciativu obce jako zfizovatele.:®

Tendenci ,mistnich vzdélavacich systém( nadale vyclenovat socialné znevyhodnéné zaky do
ur€itych Skol, kde jsou pak vyrazné nadreprezentovani, pak znovu pfipomina Analyza $Skol
z pohledu socialniho vylouéeni Cady a Huleho (zpracovana pro OSZ v roce 2019)™. Jejich studie
se zameéfila na ,segregaci zakl ze socialné vylou€enych rodin, které ¢asto bydli ve vylou¢enych
lokalitach a vétSina z nich jsou Romové.“ Mapovala mimo jiné pfiiny segregace a na zakladé
rozsahlého kvalitativniho vyzkumu popsala ¢tyfi modely fungovani mistnich vzdélavaci systém
ve vztahu k segregaci (desegregacni, segregacni, vybérovy, spontanni)®®.

Naposledy pak pretrvavajici segregaci romskych zakl potvrzuje analyza PAQ Research a STEM
Z roku 2023, Analyza pficin vysSiho podilu romskych zZaku vzdélavajicich se dle RVP ZV UV ve
tridach zrizenych podle § 16 odst. 9, skolského zakona a navrh souboru opatfeni pro oblast

vzdélavani a dal$i relevantni oblasti, ktera konstatuje:

V' poslednich péti letech nedo$lo ke snizeni podilu romskych Zzaki ve
specialnich tfidach, ani k jejich desegregaci v ramci béznych tfid a Skol. Stéale
existuje zhruba 130 Skol s vice neZ tretinovym zastoupenim romskych Zakd, z
toho je 60 $kol zfizenych podle § 16 odst. 9 (dfive Slo pfevazné o tzv. zakladni
Skoly praktické). 70 béznych nebo specialnich Skol je s alespori poloviénim
zastoupenim romskych Zzaku. Jde o stav srovnatelny se Skolnim rokem
2017/2018.*

Pficemz shledavaji, ze zatimco segregovane bézné skoly se nachazeji prevazne v oblastech s
vyraznym zastoupeni romské populace (Ustecky, Moravskoslezsky kraj), tak segregované skoly

12 v/ roce 2007 Evropsky soud pro lidska prava v rozsudku v pfipadu ,D. H. a ostatni versus CR“ potvrdil, ze Ceska
republika diskriminuje romské déti tim, Ze je nadmérné posilad do praktickych skol (dfive zvlastnich). D.H. and Others
v the Czech Republic - European Roma Rights Centre (errc.org)

13 VOP. (2018). Doporuéeni vefejné ochrankyné prav ke spoleénému vzdélavani romskych a neromskych déti
(ochrance.cz)

14 Cada, K. & Hule, D. (2019). Analyza $kol z pohledu socidiniho vylouceni. Utad vlady Ceské republiky, Odbor pro
socialni zaclenovani (Agentura). Analyza segregace v zakladnich Skolach z pohledu socidlniho vylouceni — 2019 —
Agentura pro socialni zaclenovani (socialni-zaclenovani.cz)

15 Desegregaéni model vymezuje spadové obvody tak, aby socidlné vylougené lokality spadovaly do vice kol a podil
socialné znevyhodnénych zakl byl v riznych skolach obdobny. V segregacnim modelu jsou naopak spadové obvody
nastaveny tak, aby socialné vyloucené lokality spadovaly do jedné nebo malého poctu skol, ve kterych jsou tito Zaci
segregovani, coz vede k malému podilu socidlné znevyhodnénych Zak( na vétsiné skol v téchto méstech. Vybérovy
model vytvari podminky pro koncentraci talentovanych zak( a zakl se silnym socidlnim zazemim (napf. Skoly
povaZované za prestizni si mohou vybirat Zdky mimo sv{j maly spadovy obvod), coZ nepfiznivé ovliviiuje ostatni
zakladni Skoly. Spontanni model neméa vymezeny spadové obvody, coZ na jednu stranu umoznuje reprodukovat
drivéjsi (segregacni) vzorce dochazky do skol, na druhou stranu neni spadovost bariérou pro zmény.

16 Hofeni, K., Zajickova, K., Uhrova, J. Obrovska, L., Garguldk, K., Prokop, D., Kunc, M., Kohoutek, T., Buchtik, M.,
Fabsikova, N., Komarek, J. Korbel, V. & Philipp, M. (2023). Vyzkumna zprdva: Analyza pric¢in vyssiho podilu romskych
Zdka vzdélavajicich se dle RVP ZV UV ve tfiddch zrizenych podle § 16 odst. 9, skolského zdkona a ndvrh souboru
opatreni pro oblast vzdéldvdni a dalsi relevantni oblasti. PAQ Research & STEM Ustav empirickych vyzkuma, z.4.
Vysledky vyzkumu "Analyza pticin vy$siho podilu romskych zakd vzdélavajicich se ve Skoldch a tfidach ztizenych podle
§ 16 odst. 9, Skolského zakona" véetné doporuceni - edu.cz
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https://www.socialni-zaclenovani.cz/dokument/analyza-segregace-v-zakladnich-skolach-z-pohledu-socialniho-vylouceni-2019/
https://www.socialni-zaclenovani.cz/dokument/analyza-segregace-v-zakladnich-skolach-z-pohledu-socialniho-vylouceni-2019/
https://www.edu.cz/vysledky-vyzkumu-analyza-pricin-vyssiho-podilu-romskych-zaku-vzdelavajicich-se-ve-skolach-a-tridach-zrizenych-podle-%c2%a7-16-odst-9-skolskeho-zakona-vcetne-doporuceni/
https://www.edu.cz/vysledky-vyzkumu-analyza-pricin-vyssiho-podilu-romskych-zaku-vzdelavajicich-se-ve-skolach-a-tridach-zrizenych-podle-%c2%a7-16-odst-9-skolskeho-zakona-vcetne-doporuceni/

zfizené podle § 16 odst. 9, se nachazeji ve vétsiné kraju véetné oblasti bez vyrazného zastoupeni
romského obyvatelstva. Zastoupeni romskych zakl se za poslednich pét let mirné snizilo ve
Skolach podle § 16 odst. 9, ale stale vice jsou zafazovani pravé do specialnich tfid béznych Skol.

Tabulka 1 Pocty Skol s romskymi zaky

Skolni rok 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22
Poget ZS 4,158 | 4,177 | 4,195 | 4,218 | 4,249
s romskymi zaky 1,895]11954 11,871 )1,875| 1,868

s vic nez 33 % romskych zakl | 132 139 122 128 129
s vic nez 50 % romskych zaku | 62 62 62 63 69
s vic nez 75 % romskych zakd | 26 33 32 31 31

Zdroj: Setfeni o po¢tu romskych zakd, MSMT in Hofeni, K., Zajickova, K., Uhrova, J. Obrovska, L., Gargulak, K., Prokop,
D., Kunc, M., Kohoutek, T., Buchtik, M., FabSikova, N., Komarek, J. Korbel, V. & Philipp, M. (2023). Vyzkumna zprava:
Analyza pricin vy$siho podilu romskych Zakd vzdélavajicich se dle RVP ZV UV ve tridach zrizenych podle § 16 odst.
9, Skolského zakona a navrh souboru opatfeni pro oblast vzdélavani a dalsi relevantni oblasti. PAQ Research & STEM
Ustav empirickych vyzkumd, z.0. Vysledky vyzkumu "Analyza pfi¢in vy$&iho podilu romskych &kt vzdélavajicich se
ve Skolach a tfidach zfizenych podle § 16 odst. 9, Skolského zakona" véetné doporudeni - edu.cz

Pocet romskych zak( se od roku 2017 do roku 2021 zvysil o dva tisice, coz odpovida stoupajicimu
vyvoji celé kohorty. V populaci je tedy stabiné okolo 3 % romskych Zzaku.
Ve svych zjisténich kvantitativni ¢asti analyzy, autofi vychazeji zejména z kvalifikovanych odhadu
poStu romskych Zzakad ve S8kolach a také vykazd o ZS, PPP a SPC.
Autofi upozorfiuji, Zze tato data — kvalifikované odhady poétu romskych zakd v ZS — nelze
povaZzovat za spolehliva, protoZe se jedna o odhady vykazované fediteli Skol bez jiného
zpétnovazebniho procesu.!’

Co se ale tyCe statistiky/evidence zaku vyzadujici podporu z divodl socialniho znevyhodnéni
(vCetné zaku ze SVL), je situace neméné komplikovana. Z vykazu Ize ve vztahu k socialnimu
znevyhodnéni vychazet pouze z udajli o poctech déti/zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami
(SVP), mezi néz patfi déti/zaci se SVP z dlvodu odliSného kulturniho prostfedi nebo jinych
zivotnich podminek (viz tabulka 2).

Tato data ale nereflektuji skutecné pocty déti a zaku, ktefi potfebuji podporu z dlivodu socialniho
znevyhodnéni. Udaje ve vykazech reflektuji spi$ riiznou praxi evidovani a vykazovani déti se SVP
z dlvodu odlisnych kulturnich a zivotnich podminek. Data dostupna z vykazu v tomto ohledu tedy
nelze povazovat za vypovidajici, na coz upozorfiuji i predchozi studie'®. Na stejny problém
narazela také OSZ pfi mapovani situace ve spolupracujicich obcich v projektu Inkluzivni a kvalitni

17 Také proto v analyze autofi zjistovali, zda pocty romskych zaku koreluji s dal$imi charakteristikami Gzemi pro vysoké zastoupeni
nizkého SES. Zjistili, Ze ,Udaje v Setfeni na agregdtni Grovni i Urovni drtivé vétsiny skol koreluji s dalSimi Setfenimi o poctu romskych
z4k( (OP VVV) a souvisi také dobre s dalsimi kontextovymi Gdaji“. (Hofeni, K., Zajickovd, K., Uhrova, J. Obrovska, L., Gargulak, K.,
Prokop, D., Kunc, M., Kohoutek, T., Buchtik, M., Fabsikova, N., Komarek, J. Korbel, V. & Philipp, M. (2023). Vyzkumnd zprdva:
Analyza pricin vyssiho podilu romskych Zdka vzdéldvajicich se dle RVP ZV UV ve triddch zfizenych podle § 16 odst. 9, Skolského
zdkona a ndvrh souboru opatreni pro oblast vzdéldvdni a dalsi relevantni oblasti. PAQ Research & STEM Ustav empirickych
vyzkuml, z.0. Vysledky vyzkumu "Analyza pfi¢in vyssiho podilu romskych 7akd vzdélavajicich se ve Skolach a tridach zfizenych
podle § 16 odst. 9, Skolského zdkona" véetné doporuceni - edu.cz)

18 Napfiklad CSI ve své tematické zpravé Hodnoceni Uspéinych strategii zakladnich $kol vzdélavajicich znevyhodnéné Zaky
vyvozuje, ze ,v praxi maze Cinit problém skupinu socidlné znevyhodnénych Zak( Skoly prfesné ohranicit”. Upozornuje, Ze
identifikace a na to navazujici vykazovani zak( se specialnimi vzdélavacimi potfebami z divodu odlisnych kulturnich a jinych
Zivotnich podminek v dokumentaci $kol neodpovida socidlnimu sloZzeni zak( Skoly. Podobné na poddiagnostikovani socidlniho
znevyhodnéni poukazuje studie Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky, kdy v rdmci komparace udaji €SU a MSMT
v obcich s rozdifenou pulsobnosti a okresech, kde je podil obyvatel s nejvySe zadkladnim vzdélanim vysoky, autofi
zaznamenali nizky identifikovany podil socialné znevyhodnénych Zak( ve skolach.
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https://www.edu.cz/vysledky-vyzkumu-analyza-pricin-vyssiho-podilu-romskych-zaku-vzdelavajicich-se-ve-skolach-a-tridach-zrizenych-podle-%c2%a7-16-odst-9-skolskeho-zakona-vcetne-doporuceni/
https://www.edu.cz/vysledky-vyzkumu-analyza-pricin-vyssiho-podilu-romskych-zaku-vzdelavajicich-se-ve-skolach-a-tridach-zrizenych-podle-%c2%a7-16-odst-9-skolskeho-zakona-vcetne-doporuceni/
https://www.edu.cz/vysledky-vyzkumu-analyza-pricin-vyssiho-podilu-romskych-zaku-vzdelavajicich-se-ve-skolach-a-tridach-zrizenych-podle-%c2%a7-16-odst-9-skolskeho-zakona-vcetne-doporuceni/
https://www.edu.cz/vysledky-vyzkumu-analyza-pricin-vyssiho-podilu-romskych-zaku-vzdelavajicich-se-ve-skolach-a-tridach-zrizenych-podle-%c2%a7-16-odst-9-skolskeho-zakona-vcetne-doporuceni/

vzdélavani v tzemich se socialné vyloucenymi lokalitami (dale také ,IKV*, k projektu vice viz nize).
Pro zmapovani situace je potfeba analyzy vice udaji a metod.*®

Tabulka 2 Déti/zaci se SVP v MS a ZS ve §kolnim roce 2023/2024

MS ZS
Déti/zaci se SVP celkem 19535 | 150 129
z toho se SVP z duvodu odlisného kulturniho prostfedi nebo jinych Zivotnich podminek 4511 19 549
kategorie K 3344 6212
kategorie Z 752 | 10337
kategorie V 415 3000

Zdroj: MSMT, Vykaz o mateFské $kole S 1-01, Vykaz o zakladni $kole M3, podle stavu k 30. 9. 2023

Pozn: Kategorie K: déti/zaci jejich jejichz specialni vzdélavaci potfeby vyplyvaji zejména z odliSného kulturniho prostredi
v rodiné ditéte, malé znalosti kultury Eeské spolecnosti, omezené znalosti vyu€ovaciho jazyka v rodiné ditéte
Kategorie Z: Déti/zaci, jejichz specialni vzdélavaci potfeby vyplyvaji zejména z jinych zZivotnich podminek v rodiné
ditéte, obvykle se jedna o dlouhodobé se vyskytujici Zivotni okolnosti, napf. sociélni vylou€eni, vyraznou chudobu nebo
jiné

Kategorie V: Déti/Zzaci, jejich SVP vyplyvaji z kombinace vice faktord (napf. pfislusnici etnickych mensin, pokud se
v rodiné nehovofi vyuCovacim jazykem, plati odliSna kulturni pravidla a rodina je socialné vyloucena).
Pozn. Od roku 2016 (od upravy Skolského zakona v roce 2016 - zakon ¢. 561/2004, znéni k 1. 9. 2016) pocty déti s
identifikovanym socialnim znevyhodnénim, tedy je mozné pfedpokladat proménu diagnostiky

Napovédét ¢asteéné mohou napfiklad Gdaje o predéasnych odchodech (ukon&eni PSD v 7.
nebo 8. ro¢niku). Pfed&asné odchody ze studia a ze vzdélavani jsou povaZzovany za rizikovy faktor
socialniho vylou€eni a také tvofi jeden z péti indikatorll indexu socialniho vylouceni, ktery

Agentura vyvinula.?
PFi pohledu na prfedéasné odchody dle jednotlivych kraju je patrné, Ze situace napfi¢ Ceskou
republikou vyrazné variuje.

Nejzatizen&j§im krajem, vtomto ohledu, je trvale kraj Ustecky, kde se podily predéasnych
odchodl mezi lety 2017 az 2020 pohybovaly v intervalu 9,0 az 9,8 %. Velmi vysoké podily
odchodu jsou zaznamenavany také v Karlovarském a Plzeriském kraji. Naopak nejmensi podily
odchodu jsou trvale zaznamenavany v Praze a ve Zlinském kraji.?

Mapa 1 zobrazuje situaci v jednotlivych spravnich obvodech ORP v roce 2020. Nejvyssi podil
odchodl maji SO ORP Bilina (16,3 %), Rumburk (15,5 %), AS (12,7 %), Tachov (12,5 %) a Stfibro
(12 %). Jak dokladaji absolutni poéty, nejvice zaku opustilo ZS pfed&asné v Ostravé (185), Praze
(125) a Usti nad Labem (118).

19 Metodiku pro identifikaci 7akil se socidlnim znevyhodnénim viz napt. Némec, Z. (2023). Identifikace Zdki se
socidlnim znevyhodnénim v zdkladni $kole. NPI CR. NEMEC-Zbynek-Identifikace-zaku-se-SZ web.pdf (edu.cz)

20 Napf. viz Lang, P. (2024). Socialni vylouéeniv Cesku: rozsah v roce 2022. Odbor pro socidlni zaélefiovani (Agentura),
MMR CR.

21 7atkovd et al. (2022). Analyza vztahu mezi Skoini (ne)dspésnosti na Z$ a SS a nezaméstnanosti. Odbor pro socidlni
zacleriovani (Agentura), MMR CR.



https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2023/06/NEMEC-Zbynek-Identifikace-zaku-se-SZ_web.pdf

Mapa 1 Pocet a podil predéasnych odchodu ze Z$ — 2020, SO ORP (v %)
Podil a pocet predCéasnych odchodii ze ZS — sk. r. 2019/2020, SO ORP

Podil odchodii (v %) Poéet odchodil

0

0az2 185

2,01 az 4 150
N 4,01az8 100
Il 8,01 az12 50

Il 12,01 az 16,3

Zdroj: Zatkova et al. (2022). Analyza vztahu mezi $kolni (ne)isp&snosti na ZS a SS a nezaméstnanosti. MMR CR,
odbor pro socialni zacleriovani (Agentura).

1.1.6. Desegregace — dalSi zkuSenosti

ZkuSenosti (které postupy se osvédcCily a které naopak nefungovaly), je mozné Cerpat i z lokalit,
kde ruSeni nebo sluovani Skol jiz probé&hlo.

Vysledky transformace vzdélavaciho systému popisuje napf. studie Socialni inkluze zakd a
transformace vzdélavaciho systému v Krnové a v Sokolové® z roku 2015. V obou méstech doslo
ke zruSeni z&kladni  Skoly, kterou navStévovaly pfedevSim  romské  déti.
Autofi shrnuji, Ze tyto zkuSenosti ukazuji, Ze oslabeni socialni selektivnosti Skolské soustavy ve
téchto dvou méstech neni cil jednoduchy, ale zaroven neni  nemozny.
Shrnuji nejen rizika a vhodna opatfeni, ale i pfiklady dobré praxe (napf. rovhomérnost zatizeni
Skol i jednotlivych tfid potencialné ,problémovymi“ Zaky, pfiprava na nové zaky spocivajici
v pozitivnim postoji, seznamovaci aktivity, osobni zkusenost s mimoskolnim socialnim prostiedim
socialné znevyhodnénych zaku, vytvoreni komunikacniho i akéniho étyfuhelniku mezi Skolami,
méstskou policii, socialnim odborem a Skolskym odborem k feSeni zaskolactvi, dou€ovani mimo
Skolu, spoluprace NNO, aktivni role mésta, pfipravny roénik a zajisténi financovani obédl pro
potfebné zaky).

22 Jandk, D., Stanoev, M. et al. (2015) Rozsifit recisté hlavniho vzdéldvaciho proudu. Socidlni inkluze Zaka a transformace
vzdéldvaciho systému v Krnové a v Sokolové. Slezska univerzita v Opavé.
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Zku$enosti z Brna a sloudeni $kol ZS Nam. 28. fijna a ZS Stara a ZS Merhautova a ZS Vranovska
v blizkosti SVL Cejl, popisuje detailné Souralova v Dlouhodobém monitoringu situace romskych
komunit v Ceské republice: Moravské lokality?®, také viz Vstupni analyza v oblasti vzd&lavani
mésta Brna.?*

Uspésny priklad desegregace $kolstvi a ucelené podpory socialné znevyhodnénych Zak( na
urovni obce, ktery mlize byt pro fadu dalSich mést v mnohém voditkem, zaznamenala mezi
sledovanymi Skolami CSl.
Uvadi to ve své tematické zpravé Hodnoceni tspésnych strategii zakladnich $kol vzdélavajicich
znevyhodnéné Zaky?®. Kromé& toho, Ze shrnuje Uspésné strategie Skol pro vzdélavani
znevyhodnénych zaku, vyzdvihuje i roli zfizovatele Skoly pfi vzdélavani zaku s potfebou podpory
z dlvodu socialniho znevyhodnéni.
Zfizovatel Skoly muze ovliviiovat celkovou infrastrukturu vzdélavani prostfednictvim nastaveni
kapacit a spadovych obvodu $kol v ramci obce, a tedy i to, zda budou socialné znevyhodnéni zaci
vzdélavani pouze v jedné Ci nékolika malo Skolach, €i zda budou rozptyleni rovhomérné. Zfizovatel
muze také zasadné ovliviovat miru podpory pro vzdélavani socialné znevyhodnénych zaku v obci
i v jednotlivych Skolach.

PAQ Research také realizuji projekt v ramci néhoz vytvofili web Desegregace.cz, ktery shrnuje
zakladni udaje o problému segregace, vyjmenovava kroky k desegregaci a katalog intervenci:
DalSi viz Cesta k uspéchu v desegregaci — Desegregace.cz

3 Kadparova, |., Ripka, S., Sidiropulu Jankd, K. (ed.) (2008). Dlouhodoby monitoring situace romskych komunit v Ceské republice:
Moravské lokality. UFad vlady Ceské republiky. Microsoft Word - 64940A hotovo.doc (gov.cz)

2 Stavenik, A. a Stejskalova, M. (2019). Vstupni analyza v oblasti vzdéldvdni mésta Brna. Odbor pro socialni zacleriovani
(Agentura), MMR CR.

25 Swart, D., Andrys, O., Prazakova, D. & Folwarczny, R., (2020). Hodnoceni uspésnych strategii zékladnich Skol vzdéldvajicich
znevyhodnéné 7dky. Tematickd zprdva. CSI. Ceska $kolni inspekce (csicr.cz)
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https://www.desegregace.cz/
https://vlada.gov.cz/assets/urad-vlady/vydavatelstvi/vydane-publikace/Monitoring-romskych-lokalit_Morava.pdf
https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el._publikace/Tematick%C3%A9%20zpr%C3%A1vy/TZ_Hodnoceni_uspesnych_strategii_ZS_znevyhodneni_21-10-2020_F.pdf

1.2. Know how Agentury pro socialni za¢lenovani pro realizaci
predkladaného projektu

Agentura pro socialni zaclefiovani je jediny institucionalni aktér na celostatni urovni, ktery se
zaméfuje na koordinované feSeni socialniho vylou€eni. Je také hlavnim vladnim nastrojem
socialniho zaclenovani na lokalni urovni.

Jak jiz bylo zminéno, Agentura pro socialni zaélefiovani vytvofrila tzv. index socialniho vylouceni.
Tento jednotny nastroj v sobé zahrnuje kliCové ukazatele z rliznych oblasti socialniho vylouceni
a umoziiuje tedy v celorepublikovém rozsahu miru zatizeni socialnim vylou¢enim.
Agregovany index socialniho vylou¢eni na uroven kraju v roce 2022 potvrdil, Ze nejzatizengjSimi
kraji Ceska, jsou dlouhodob& kraje Ustecky, Moravskoslezsky a Karlovarsky.
Analyza nicméné jednoznacné ukazala, Ze iostatni kraje maji na svém Uzemi nadprimeérné
zatizené obce, které se mnohdy nachazeji v tzv. vnitfnich  periferiich.
Nejvice ohroZenych obci bylo v roce 2022 v Moravskoslezském kraji (59), Usteckém kraji (55),
Stfedoceském kraji (48), Olomouckém kraiji (47) a Plzefském kraji (44). Vice viz Mapa 2.

Mapa 2 — Index socialniho vylouéeni — obce CR v r. 2022

Index socialniho vylouéeni v obcich v roce 2022

Kategorizace indexu (v€. po¢tu obci)
0 az 1 (N obci = 3605)
2 az 7 (N obci = 2194)
8 az 11 (N obci = 268)

Bl 12 az 30 (N obci = 191)

Zdroj: Lang, P. (2024). Socialni vylougeni v Cesku: rozsah v roce 2022. MMR CR, Odbor pro socidlni zaglefiovani
(Agentura)
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Jak jiz bylo zminéno, Agentura koordinované spolupracuje s obcemi v jinych oblastech, které
zasadné pfispivaji k FeSeni segregace napf. bydleni, dluhy atd.

V obdobi od Cervence 2016 do dubna 2022, OSZ realizovala projekt Inkluzivni a kvalitni
vzdélavani v uzemich se socialné vylou¢enymi lokalitami (IKV), ktery byl zaméfen na pomoc a
podporu obcim s pomérné vysokou koncentraci déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
Hlavnim cilem projektu bylo, v zapojenych obcich dosahnout uplatnéni principtd kvalitniho a
inkluzivniho vzdélavani na participativnim zakladé a vytvofit podminky pro dlouhodobé udrzeni a
rozvoj opatreni, vzniklych v pribéhu projektu na lokalni urovni. Konkrétné $lo, mimo jiné, o
posileni a podporu vedeni a Fizeni Skol, zprostfedkovani informaci a dobré praxe v pfistupech,
aktivitach a cinnostech v ramci spoluprace Skol s rodi¢i, komunitami, se Skolami &i obcemi,
soukromopravnimi neziskovymi organizacemi apod. (Charta projektu).

Z evaluace projektu od spolecnost Deloitte Advisory s.r.0.% vyplynulo, Ze ¢innost OSZ v tomto
projektu méla ,nesporny pfinos v oblasti zvySovani zajmu a informovanosti o problematice
vzdélavani a fizeni Skolské soustavy, analyze sou¢asné situace a propojovani mistnich aktéru ve
snaze o dosazeni multidisciplinarniho pfistupu ke vzdélavani v kontextu socialni prace, bydleni
apod®.

Uspéchy byly zaznamenany v oblasti sitovani napf. $kol a NNO, nebo v navy$eni pozic
podpurného pedagogického personalu, nebo v oblasti vzdélavacich aktivit.

Evaluace ale zaroven upozoriiuje na externi faktory, napf. absenci exekutivnich pravomoci vici
samospravam, vnimani klicové role zfizovatele Skolskych zafizeni ze strany samosprav a postoje
vuci cilovym skupinam. DalSi pfekazkou byly nedostatecné personalni kapacity, odbornost, nebo
to, Ze vzdélavani neni ¢asto vnimano u obci jako priorita:

Pro obce je etnicka segregace nebo prostorova kumulace socialné vylou¢enych
Zakd minoritni ¢i pfimo tabuizované téma. Predevsim z téchto divodu nebyla
Casto ani diskutovana problematika spadovych oblasti a pokud ano, nebyla
nasledné explicitné adresovana relevantnimi opatfenimi v MPI. Ve vétsiné
pfipadd nedoslo k zapojeni specialnich Skol, stfednich $kol, détskych domovti
apod. do Projektu z deklarovaného diivodu jejich nerelevantniho zrizovatele (ve
vétsiné pripadul krajsky ufad, pfipadné MSMT, cirkevni nebo soukromopravni
subjekty). Z téchto ddvodu se dopad Projektu v oblasti desegregace jevi spise
jako maly“?’

| pfesto evaluace hodnoti jako pozitivni, Ze OSZ zabrariovala dal$im segrega¢nim tendencim a

zhorSovani a diky neustalému vznasSeni tématu inkluze i pozitivnhé ovliviiovala postoje mistnich

26 peloitte. (2022). Zdvéreénd zprdva Projektu. Souhrnnd hodnotici zprdva o dopadu projektu za vsechny lokality u projektu
Inkluzivni a kvalitni vzdéldvdni v tuzemich se socidlné vylouc¢enymi lokalitami. MMR CR. 2022 EZ Souhrnnd hodnotici zprava o
dopadu projektu IKV.pdf (sharepoint.com)

27 Dalgim vyznamnym faktorem je také absence legislativnich nebo exekutivnich kompetenci OSZ ve vztahu k mistnim
samospravam, jejichz spoluprace je Cisté dobrovolna a lokalni partnery nelze do ¢ehokoliv nutit. Tato skutecnost se odrdzi na
moznostech zmén v lokalitach, tvorbé strategickych dokumentd, jejich obsahu a naplriovani. Vile a podpora spoluprace obci je
volatilni, zavisla na vysledku komundlnich voleb ¢&i personainich zmén ve vedeni obci. Cinnost OSZ tak méla spise zprostfedkovany
vliv na vznik dopadl v socidlné vyloucenych lokalitach skrze vhodné zacilend, konzistentné nastavena a zrealizovana opatreni
mistnich aktérd. (Deloitte. (2022). Zdvérecnd zprdva Projektu Souhrnnd hodnotici zprdva o dopadu projektu za vsechny lokality u
projektu Inkluzivni a kvalitni vzdéldvdni v tzemich se socidlné vyloucenymi lokalitami. MMR CR. 2022 EZ Souhrnna hodnotici
zprava o dopadu projektu IKV.pdf (sharepoint.com))
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https://mmrcz.sharepoint.com/sites/RSSZ/Sdilene%20dokumenty/OVE/01_ARCHIV/IKV_V%C3%BDstupy%20projektu/2022_EZ_Souhrnn%C3%A1%20hodnot%C3%ADc%C3%AD%20zpr%C3%A1va%20o%20dopadu%20projektu%20IKV.pdf
https://mmrcz.sharepoint.com/sites/RSSZ/Sdilene%20dokumenty/OVE/01_ARCHIV/IKV_V%C3%BDstupy%20projektu/2022_EZ_Souhrnn%C3%A1%20hodnot%C3%ADc%C3%AD%20zpr%C3%A1va%20o%20dopadu%20projektu%20IKV.pdf
https://mmrcz.sharepoint.com/sites/RSSZ/Sdilene%20dokumenty/OVE/01_ARCHIV/IKV_V%C3%BDstupy%20projektu/2022_EZ_Souhrnn%C3%A1%20hodnot%C3%ADc%C3%AD%20zpr%C3%A1va%20o%20dopadu%20projektu%20IKV.pdf
https://mmrcz.sharepoint.com/sites/RSSZ/Sdilene%20dokumenty/OVE/01_ARCHIV/IKV_V%C3%BDstupy%20projektu/2022_EZ_Souhrnn%C3%A1%20hodnot%C3%ADc%C3%AD%20zpr%C3%A1va%20o%20dopadu%20projektu%20IKV.pdf

aktért smérem k inkluzi. Celkové doslo k zapojeni 92 obci a vytvoreni 61 strategickych dokumentd
meést a obci.

Jednim z vystupl projektu, byla také jiz vySe zminéna Analyza $kol z pohledu socialniho
vylouceni.
Z analyzy vyplyva, Ze UspésSna desegregace stoji na &tyfech klicovych pilifich:

1. dobré nastaveni spadovych obvodl (véetné stanoveni Skolskych obvodl reflektujicich
vyskyt socialné vylou€enych lokalit a upravy ¢asto nadhodnocenych rejstfikovych kapacit
8kol), pfipadna zména spadové vyhlasky,

2. zapojeni vSech relevantnich aktérl (zejména zakladni a matefské Skoly, neziskové
organizace atd.),

3. kontinualni koordinace Skol ze strany zfizovatele, pravidelna revize naplfiovani
stanovenych cild,

4. navazné sluzby a aktivity s zaky a jejich rodinami, jako je douCovani Ci prace asistentu
pedagoga v socialné vyloucenych lokalitach.?®

Na tyto poznatky pfedkladany projekt reaguje a jsou zohlednény v navrzenych aktivitach projektu
(viz nize).

Dal8i tematicky vyzkum Podpora Zak( se socialnim znevyhodnénim pfi vzdélavani na zakladnich
$kolach?® identifikoval ve spolupracuijicich lokalitach jak dobrou praxi, tak i nedostatky a bariéry v
podpofe zaka, jejichz potfeby vyplyvaji ze socialniho znevyhodnéni.
Byly popsany i situace a problémy, které zastupci kol nejcastéji fesili ve vztahu ke vzdélavani
zakul ze socialné znevyhodnéného prostredi (vysoka absence, obtizna komunikace s rodici, Skolni
nepfipravenost pfi piestupu z MS, $kolni netuspé&snost, problematické zaglenéni do kolektivu a
Spatna ekonomicka situace rodiny).
Zvlastni pozornost, byla pfi této analyze, vénovana uspésnym strategiim pfi FeSeni vysSe
uvedenych problému. Ke spoleénym rysiim fungujicich opatfeni patfilo zohlednéni rodinné situace
Zaka, podpora planovana na miru jednotlivym zakim a okamzité feSeni problému. Dulezita byla i
trpélivost a dlouhodobé budovani vztahu s rodinou. Tento pfistup byl mnohdy odrazem celkového
nastaveni Skoly, ktera usilovala o to, aby se vSichni zaci citili bezpecné, zazili uspéch a byli pfijati
v kolektivu.

Kromé toho v ramci projektu byly sestaveny nasledujici metodické materialy a manualy, které také
budou vyuzivany pfi realizaci navrhovaného projektu:

e Pyramida kvalitni inkluzivni $koly*®: prezentuje vizi kvalitni 3koly, co by idealn& méla
kvalitni Skola splfiovat, pokud ma dat podporu vSem zakim (v€etné socialné
znevyhodnénych), aby dosahli vysledk( odpovidajicich urovni i mnohostrannosti jejich
potencialu. Model popisuje idealni podminky pro to, aby 3kola poskytovala kvalitni
vzdélavani vSem zakim nezavisle na specifice jejich potfeb nebo plvodu a podminkach,
do kterych se narodili. Jedna se o jedno z mozZnych pojeti pomysiného cile — vize idealu
kvalitni inkluzivni Skoly.

28 Cada, K. & Hule, D. (2019). Analyza segregace v zdkladnich Skoldch z pohledu socidlniho vylouceni. Odbor pro socialni
zaclefiovani (Agentura), Ufad vlady Ceské republiky. Analyza text bez log.indd (socialni-zaclenovani.cz), s 114.

2 Mair, J., Stavenik, A., Svobodova, A. & Ulehlova, M. (2022). Podpora Zdki se socidlnim znevyhodnénim pfi vzdéldvdni na
zdkladnich $koldch. Odbor pro socialni zaclefiovani (Agentura), Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Podpora 74kil se socidlnim
znevyhodnénim pfi vzdélavani na zékladnich Skoldch — OSZ — 2022 — Agentura pro socialni zaclenovani (socialni-zaclenovani.cz)

30 Labusova, A., Zemska Tannenbergerova, M., Svoboda, Z. (2021). Pyramida kvalitni - inkluzivni skoly. Odbor pro socialni
zaclefiovani (Agentura), MMR CR. Pyramida kvalitni — inkluzivni §koly — OSZ — 2022 — Agentura pro socialni zaclenovani (socialni-

zaclenovani.cz)
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https://www.socialni-zaclenovani.cz/wp-content/uploads/Analyza_segregace_2019_1.1.pdf
https://www.socialni-zaclenovani.cz/dokument/podpora-zaku-se-socialnim-znevyhodnenim-pri-vzdelavani-na-zakladnich-skolach-osz-2022/
https://www.socialni-zaclenovani.cz/dokument/podpora-zaku-se-socialnim-znevyhodnenim-pri-vzdelavani-na-zakladnich-skolach-osz-2022/
https://www.socialni-zaclenovani.cz/dokument/pyramida-kvalitni-inkluzivni-skoly/
https://www.socialni-zaclenovani.cz/dokument/pyramida-kvalitni-inkluzivni-skoly/

Metodicky manuél pro rozvoj inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani na mistni Grovni®*:
principy a pfiklady dobré praxe: popisuje obecné principy, na kterych Ize stavét rozvoj
kvality vzdélavani v jednotlivych Skolach a lokalitach, a ty poté ilustruje konkrétnimi
pfiklady dobré praxe, od pfipravy na pfedskolni vzdélavani po konec zakladniho
vzdélavani. Popisuji nejen Cinnost Skol a Skolskych zafizeni, ale také aktivity mést,
neziskovych organizaci a dalSich aktéri ve vzdélavani. Zaméfujeme se zde zejména na
jednotlivé skoly a menSi lokality.

Metodika rozvoje IKV v obcich®: tato metodika vychazi z poznatki, které Odbor
(Agentura) pro socialni zaglefiovani Ministerstva pro mistni rozvoj CR, nabyl v pribéhu
realizace projektu Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v Uzemich se socialné vylou¢enymi
lokalitami. Metodika rozviji mySlenku fizeni Skol, resp. vzdélavani na regionalni urovni.
.Region“ pfitom striktiné nevymezuje, rozumi jim vSak pfedevSim samospravné uzemni
celky v roli zfizovatelu $kol, zejména pak vétsi obce Ill. stupné (ORP), které zfizuji nékolik
zakladnich a matefskych Skol. Zakladni principy popsané v metodice ale mohou vyuzit i
mens&i ORP, pfipadné naopak i kraje €i dalsi subjekty, které se do vzdélavaci sité zapojuiji.

OSZ pravidelné realizuje Setfeni mezi spolupracujicimi obcemi na spokojenost se spolupraci
s Agenturou.

Oblast podpory vzdélavani, byla pak ze strany obci hodnocena pozitivné. Plnych 63 %
spolupracujicich obci, byla s touto oblasti podpory ze strany OSZ spokojena. V ramci zpétné
vazby na oblasti podpory MAP, bylo velkym uspéchem minulého projektu IKV, vneseni tématu
vzdélavani v socialné vylou€enych lokalitach, kterému by se zna¢na ¢ast Mistnich akénich planu
bez intervence experttl Agentury, pro jejich podporu pravdépodobné viibec nevénovala. Usp&sné
hodnocené byly i realizace odbornych workshopu pro realizatory Mistnich akénich pland na téma
inkluzivni vzdélavani, odborna a metodické poradenstvi a konzultace.®

To, Ze spolupracujici obce maji zadjem o spolupraci s OSZ v oblasti vzdélavani, ukazuje i posledni
hodnoceni spoluprace s OSZ ze strany spolupracujicich obci z listopadu 2023. Viz graf 1.
Hodnoceni bude vyuzZito pro dalSi zacileni spoluprace.

31 seifert, M. et al. (2021). Metodicky manudl pro rozvoj inkluzivniho a kvalitniho vzdéldvani na mistni drovni: principy a priklady
dobré praxe. Odbor pro socialni zaclefiovani (Agentura), MMR CR. Metodicky manual pro rozvoj IKV_na mistni_urovni_web

(3).pdf

32 Benak, D., Dolezilova, V., Havlatova, O., Kopecka, Z., Labusova, A., Matousek, R., Miklusdkovda, M. (2022). Metodika rozvoje
inkluzivniho a  kvalitniho  vzdéldvdni v obcich. Odbor pro socidlni zadlefiovani  (Agentura), MMR  CR.
Metodika rozvoje IKV_ v obcich web.pdf

33 Intern getieni 0SZ, 2020, odpovédi od 46 spolupracujicich obci.
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Graf 1 Vice nez polovina obci by chtéla spolupracovat s OSZ v oblasti vzdélavani
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2. Cile projektu

2.1. Obecny cil

V celkem 21 uzemnich celcich (obcich a MAPech) dojde k ovéfeni a zavedeni desegregacnich
opatfeni ve vzdélavani déti a zakd se socialnim znevyhodnénim v ramci lokalnich vzdélavacich
soustav, a to v éasovém horizontu 52 mésict (MAP), resp. 36 mésicu.

PFi metodické podpofe MAP zajistime, aby se v ramci 15 implementovanych a pfipravovanych
akenich pland zvysila jejich citlivost vuci bariéram a segregaci vzdélavani déti a zaku se socialnim
znevyhodnénim a zavedla se nova, v ramci MAP dosud nerealizovana opatfeni, ktera je budou
systematicky odstrafiovat. Toho se docili jednak praktickou podporou konkrétnim proinkluzivnich
opatfeni na urovni $kol, Skolskych zafizeni, zfizovatell a dalSich aktért ve vzdélavani, a jednak
jejich prosazenim do plana.

PFi metodické podpofe obcim, podrobné zmapujeme stavajici podminky pro vzdélavani déti se
socialnim znevyhodnénim a jejich bariéry pfi pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani. Prostfednictvim
podpory zavadéni konkrétnich opatfeni na jejich odstranovani a nasledné prostiednictvim
pfipravy a implementace komplexnich plant desegregacdich opatfeni ve vzdélavani v Sesti obcich
docilime sméfovani k systematické zméné, jez se zasadné projevi na postupném zlepSovani
podminek pro vzdélavani déti a zakld se socialnim znevyhodnénim. Plany budou sestaveny na
urovni obci jako zfizovatelu, Skol a Skolskych zafizeni a ostatnich aktéri/poskytovatelt pracujicich
s rodinami déti se socialnim znevyhodnénim.

Projektem se ovéfi postupy pro feSeni systémové segregace déti a zaku se socialnim
znevyhodnénim ve vzdélavani, jez se nasledné mohou stat vychodiskem pro aplikaci
systémového FeSeni segregace ve vzdélavani na urovni celé CR.

2.2. Specifické cile

1. Vramci MAP i obci iniciovat, aktivizovat a podporovat realizaci rozvojovych
opatieni pro zvysSeni rovnych prilezitosti ve vzdélavani déti a zakia se SZ
Vystup: celkem bude zpracovano 45 navrhu opatfeni v MAP a implementovano 18
opatfeni na urovni obci.

2. Vramci MAP i obci aktivizovat aktéry a diseminovat osvédéené postupy
Vystup: celkem bude realizovano 72 osvétovych akci.

3. Vramci MAP i obci podporovat data based pristupy
Vystup: celkem bude zpracovano 21 vstupnich analyz (15 v KA 02, 6 v KA 03).

4. Podporovat systémovou zménu pfi zajisSténi rovnych podminek ve vzdélavani pro
déti se Sz
Vystup: bude zpracovano 6 plant desegregacnich opatfeni ve vzdélavani.

5. Podporovat sitovou a partnerskou horizontalni i vertikalni spolupraci Skolskych a
dalSich zarizeni v zajisténi podpory vzdélavani deti se Sz
Vystup: 8 funkénich PLATFOREM (6 PLATFOREM V obcich, PLATFORMA meziobecni
spoluprace a PLATFORMA spoluprace s NPI).
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3. Popis aktivit projektu

3.1. KA 1 Rizeni projektu

Aktivita Rizeni projektu bude probihat po celou dobu realizace projektu. Do administrativniho tymu
patfi: Projektovy manaZzer, finanéni manazer a administrativni pracovnik. Detailni popis jejich
¢innosti je k nalezeni v pfiloze Popis RT.

Projektovy manazer je zodpovédny za fizeni projektu jako celku. Zodpovida za koordinaci dil€ich
aktivit tak, aby projekt naplnil zavazné cile. Zodpovida za fizeni rizik, kontroluje naplfiovani
vybranych indikatord a koordinuje, Fidi ¢leny administrativniho tymu pfi veSkerych &innostech
souvisejicich s vykazovanim dotace vici poskytovateli. Vypracovava ZoR, pfipadné podstatné
zmény a vykonava dalsi nezbytné €innosti souvisejici s vykazovanim dotace vuci poskytovateli
dle fidici dokumentace.

Finanéni manazer fidi spole¢né s projektovym manazerem, projekt po jeho finanéni strance a je
zodpovédny také za uctovani transakci souvisejicich s realizovanym projektem dle zakona o
Ugetnictvi. Vypracovava ZoP, pfipadné podstatné zmény a vykonava dal$i nezbytné &innosti
souvisejici s vykazovanim dotace vuci poskytovateli dle fidici dokumentace

3.2. KA 2.1 - Metodicka podpora MAP

V ramci aktivity bude OSZ (dale jen OSZ) poskytovat metodickou podporu min.15 pfijemcim
vyzvy ¢. 02_23 017 Akéni planovani v tzemi — MAP (dle dalSich podminek vyzvy). Jde o MAPy,
které aktivné s OSZ spolupracuiji (viz vyzva).

Podpora bude spocivat jednak ve spolupraci pfi nastavovani cilli, opatfeni a aktivit v oblasti
rovnych pfileZitosti, které se stanou souc€asti mistniho akéniho planu (MAP) ve vzdélavani.

Dale bude spolupracovat pfi realizaci konkrétnich implementacnich aktivit vychazejicich z
akénich planu uzemi na jednotlivé roky a tykajicich se podpory zajisténi rovnych pfilezitosti ve
vzdélavani déti a zaka se socialnim znevyhodnénim.

Hlavnim cilem této aktivity je pomoci a metodicky podpofit realizatory MAP v zavadéni a
realizaci celého spektra inkluzivnich opatfeni v Uzemich se socialné vylou¢enymi lokalitami.

Zahajeni spoluprace

Na samotném poc&atku spoluprace byla ve spolupraci s MSMT publikovana vyzva pro MAPy
k zapojeni do spoluprace s OSZ. Vyzva byla uréena pro vSechny MAPy, na uzemi jejichz
plUsobnosti se nachazi alespori 1 obec ve spolupraci s OSZ v ramci KPSV 2021+, upfednostnéni
byli zajemci z MAPU, na jejichz Uzemi je vykazan index socialniho vylou€eni vyssi nez 8 (tfilety
pramer).

Zajemci, ktefi pozadali o zahrnuti do spoluprace, obdrzeli Potvrzeni o spolupraci MAP s OSZ v
KPSV 2021+, ¢imz vznikl zavazek ke spolupraci mezi OSZ a 15 realizatory MAP. Nakonec bylo
potvrzeni vydano také zajemcum z MAPU, na jejichz uzemi byl vykazan index SV niZsi nez 8. Bylo
celkem vydano 15 Potvrzeni o spolupraci MAP s OSZ v KPSV 2021+ (v dobé podani Zadosti bylo
vydéano 16x potvrzeni, nicméné 1 MAP si nakonec zvolil zafazeni do SC 2.3., 14x MAPG Zadost v
ramci SC 2.4 podalo, 1 MAP s vydanym potvrzenim zatim Zadost ve vyzveé ¢. 17 nepodal).
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OSZ oslovil realizatory MAP s vydanym Potvrzenim dopisem k zabezpeceni spoluprace mezi OSZ
a realizatorem MAP na Grovni Ridicich vybord MAP, jichZ se stane po zahéjeni realizace projektu
konzultant MAP &lenem, a k zabezpec&eni (spolu)fizeni PS Rovné pfilezitosti, jez bude ustfedni
platformou pro €innost konzultanta v ramci MAP, v obdobi pfed zahajenim realizace projektu.

Pribéh spoluprace

Spoluprace mezi MAP a OSZ, bude vzdy individualné sjednana a pravidelné vyhodnocovana,
v pfipadé nutnosti reakce na aktualni problémy, reflektovat zjisténé potfeby a za souhlasu obou
stran muze dojit K revizi ujednani.

Toto jednani probéhne zejména v pfipadé, Ze vlastni zjiStovani identifikuje nesaturované potfeby
déti a zakl ze socialné znevyhodnéného prostiedi ve vzdélavani, i pfistupu ke vzdélavani.
Konzultant tak zajiStuje, ze inkluzivni témata nejsou v ramci pfipravy a implementace MAP
opomijena, pravidelné eviduje a reportuje stav feseni identifikovanych problému. MAP naopak
vydava potvrzeni OSZ o poskytnuté metodické podpofre.

Realizacni tym
Do realizace této aktivity budou zapojeni predeviim 4 konzultanti MAP (4x1 av.), ktefi budou
metodicky vedeni a koordinovani Metodikem MAP (1 av.)., ten bude rovnéz zajiStovat jednotny
standard prace v uzemi a zarover dohlédne na to, Ze feSeni budou navrzena dle individualnich
potfeb. Metodik také podpofi konzultanta pfi kliC¢ovych jednanich a bude ho zastupovat v pfipadé
jeho indispozice.

Pro realizaci KA jsou vSak nezbytné pozice vécného koordinatora a podpora poskytovana
analytickym tymem (metodik analytického tymu, vyzkumnik/evaluator, datovy analytik - HPP,
zpracovatel dat - DPC), déle expertni (odborna) podpora (DPP, DPC) a expert podpory spolupréce
$kol a poskytovatelt sluzeb (DPC).

3.2.1. Spoluprace a metodicka podpora pfi tvorbé/aktualizaci MAP (realizovano
do 31.12.2025)

OSZ pripravi Katalog nastroju (soubor navrh(i opatfeni, zakladni obsahové okruhy jsou uvedeny
v kapitole 7), ktery je orientaénim vychodiskem pro navrhovani opatfeni, ktera pomohou pfi
zvySovani dostupnosti kvalitniho vzdélavani pro déti a zaky se SZ a jez budou dale vyuzita pro
tvorbu tzv. PRILEZITOSTI.

Je samozfejmé mozné, zZe v odlvodnénych pfipadech budou vyuzita i dal$i opatfeni mimo vychozi
ramec pro zpracovani katalogu, viz kapitola 7. Jeho vyslednd podoba bude vychazet ze
stavajicich jiz existujicich materiali (zejména MSMT a NPI), které budou aktualizovany a
doplnény o opatfeni a dobré praxe vychazejici z praxe OSZ v oblasti podpory zajisténi rovnych
prilezitosti ve vzdélavani déti a zaku se SZ.

Bude vyjednano nastaveni spoluprace mezi NPl a OSZ v ramci podpory MAP, a to v ramci
specialni PLATFORMY.

Zjist'ovani potieb socialné znevyhodnénych déti a zaku

Konzultant MAP se zapojuje do planovaciho procesu ihned po zapojeni do spoluprace, a to
v situaci, v jaké se planovaci proces daného MAPu aktualné nachazi. V své €innosti se soustfedi
na to, aby MAP a jeho dil€i dokumenty a revize reagoval na identifikované problémy v oblasti
podpory rovnych prilezitosti ve vzdélavani déti a zaku ze socialné vylouc¢eného prostredi.
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PFi zahajeni spoluprace provede konzultant MAP (pod vedenim a za spoluprace metodika)
seznameni s mistnim prostfedim, zejména podminkami vzdélavani déti se SZ, a to jak v ramci
vzdélavaci soustavy, tak prostfedi, ve kterém ziji/travi volny €as, apod. Pfitom bude spolupracovat
s mistnimi aktéry a zohledni i situaci v oblasti socialniho vylou€eni a socialni inkluze.

Analyticky tym na zakladé téchto Cinnosti a zpracovani vlastnich podkladG zpracuje Vstupni
analyzu stavu dostupnosti kvalitniho vzdélavani pro déti a zaky se socialnim
znevyhodnénim v kazdém spolupracujicim MAP, zaméfi se zejména na:

e rozsah a zavaznost socialnich problém( v oblasti vzdélavani,

e vyhodnoceni dosud realizovanych inkluzivnich aktivit,

¢ reflexi identifikovanych problému ve stavajicim MAP.

Tato zjiStovani provede pfedevsim za vyuziti sekundarnich zdroja dat a informaci (desk research,
informace ¢lent MAP apod.). V pfipadé absence relevantnich dat z dostupnych zdroja, pofidi ve
spolupraci s analytickym tymem dal3i nezbytné datové podklady.

Cinnost OSZ ve strukturach MAP

Konzultant (pfipadné i metodik) bude vzdy souéasti Ridiciho vyboru MAP a Pracovni skupiny pro
rovné prilezitosti (OSZ ma ambici se po dohodé s RT MAP podilet na vedeni jednani PS, jejich
podskupin, popf. facilitovani téchto jednani).

Metodicka podpora bude probihat v ramci jednani RV a PS MAP (povinnych i volitelnych) i v ramci
kontaktd s jednotlivymi aktéry &i jejich skupinami.

V ramci téchto jednani iniciuje feSeni inkluzivnich témat a potfeb déti a zaku ze socialné
znevyhodnéného prostiedi, pfedevsim:
e pfinasi podnéty na jednani RV a PS MAP,
e navrhuje realizaci vhodnych FeSeni (iniciace projektd, opatfeni, revize MAP apod.),
e pfispiva k dohodé na feSeni mezi zapojenymi aktéry v ramci uvedenych platforem,
e realizuje vlastni setkani s dotCenymi aktéry v ramci identifikovanych problémud s cilem
podpofit jejich feSeni a motivovat aktéry k proaktivnimu pfistupu.

V pfipadé, Ze je to relevantni se konzultant MAP (popF. metodik) zapoji po dohodé s RT MAP do
zpracovani komunikacniho planu MAP se zaméfenim na oblast rovnych pfilezitosti a bude se
Ucastnit aktivit konzultaéniho procesu (napf. kulatych stolli, porad feditelll Skol, komunitniho
vefejného projednavani, popf. tiskovych besed apod.),

Konzultant MAP (popf. metodik) OSZ v ramci MAP a jednani jeho struktur navrhuje zafazeni
nezbytnych opatfeni do MAP (AP, revize dokumentu).

Konzultant se pfipadné maze v pfipadé potieby a po dohodé s RT MAP zapojit do dalSich skupin
MAP (resp. muze byt €lenem dané PS), jde zejména o PS financovani, PS pro podporu modernich
didaktickych forem.

V pfipadé projektd MAP realizujicich ve vyzvé OP JAK ¢&. 02_23 017 volitelnou podaktivitu 3.7
Podpora Skol v planovani bude OSZ monitorovat situaci v uzemi se SVL a aktivné nabizet uzsi
zapojeni tam, kde vnima vhodnost podpory pfi planovani opatfeni s ohledem na potfeby déti/zaka
s nizkym socioekonomickym statusem.

Tvorba a aktualizace MAP
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Konzultant MAP (pfipadné metodik) se podili po dohodé s RT MAP na zpracovani vSech Casti
dokumentu MAP:

e analytické &asti — zprostfedkovanim relevantnich dat o socialnim vylou&eni v Gzemi formou
tzv. factsheetl (uceleny a standardizovany soubor obsahuji relevantni datové udaje za
sledovany MAP),

e strategické Casti do roku 2028 — zohlednénim oblasti rovnych pfilezitosti pfi nastavovani
vize, cilu, opatfeni, aktivit a pfipadné i investi¢nich zamért uzemi,

e implementacni ¢asti — zohlednénim oblasti rovnych pfilezitosti ve tfech ak&nich planech
na Skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028.

Metodicka podpora MAP
V ramci metodické podpory zajistuje konzultant MAP:

e vlastni pribéznou podporu aktérlim — poskytuje konzultace, individualni ¢i skupinové
poradenstvi, vedeni i facilitace jednani platforem zastupciim zapojenych subjektd v ramci
feSeného problému dle potieb a dostupnych kapacit,

e identifikuje problémy v oblasti vzdélavani déti ze SV prostfedi, pfinasi potfebna data a
informace,
pomaha hledat vhodna fesSeni a konsenzus zapojenych aktér,
zprostifedkovani externi podpory — OSZ pomuze nalézt a zajistit podporu pro feseni
daného problému prostfednictvim tfetiho subjektu (zejména NPI, ale i dalSich instituci),

e sdileni praxi a zkuSenosti aktérd v ramci MAP, mezi MAP navzajem a zprostfedkovani
setkani aktér( na mistni i celostatni Urovni pfi feSeni identifikovanych problém, Sifeni
dobrych praxi apod.,
realizace osvétovych aktivit a vzdélavani aktér v ramci MAP i SirSi vefejnosti
podava navrhy na zafazeni opatfeni v oblasti dostupnosti kvalitniho vzdélavani pro déti a
Zaky se socialnim znevyhodnénim (Soubor navrhi opatieni v kazdém zapojeném MAP,
15x),

e sleduje zafazeni navrhu opatfeni do strategii a akEnich pland (povinné oznaceni
pFilezitost),

e v ramci realizace KA predpokladame aktivni u€ast a poskytovani metodické podpory na
min. 160 jednanich PS. Aktivni u€ast a poskytovani metodické podpory na zasedanich
RV (min. 30x).

Realizaéni tym

Odborné a metodické Cinnosti zajisti konzultant MAP pod vedenim metodika MAP. Vyzkumné
¢innosti pak zajisti analyticky tym pod vedenim pfislusného metodika. Podporu témto ¢leniim
zajisti vécny koordinator.

Vystupy aktivity

Vstupni analyza stavu dostupnosti kvalitniho vzdélavani pro déti a zaky se socialnim
znevyhodnénim v MAP (15x), 15x soubor datovych podkladl (ve formé tzv. factsheetu) za kazdy
MAP (bude obsahovat podklady za kazdou obec).

Katalog nastroji (1x).

Soubor navrhil opatieni (15x) — navrhy konkrétnich aktivit nastavujici rovné prilezitosti a
podminky ke vzdélavani a snizujici selektivitu vzdélavaciho systému v uzemi a uvnitf skol.

Ve strategické casti (. SR MAP do r. 2028) musi byt zafazeny aktivity reflektujici tuto
problematiku, a to v ramci aktivit Skol nebo aktivit spoluprace, a nasledné musi byt zafazeny ve
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tfech akcnich planech, a to na Skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028; v obou typech
dokumentti (SR MAP a akénich planech) budou oznaceny poznémkou PRILEZITOST. Za
zpracovani dokumentace MAP odpovida pfijemce MAP, OSZ dodava pfijemcum MAP navrhy
(podklady) pro tvorbu/aktualizaci dokumentace MAP v oblasti rovnych prilezitosti ve vzdélavani
(ti. napf. podklady na jednani PS, RV MAP, setkéni se $kolami atp.). To znamena, Ze navrhy
konkrétnich aktivit (prilezitosti) budou zapracovany do 15 Strategii MAP a rovnéz se objevi ve 45
akénich planech MAP. 3

3.2.2. Spoluprace a metodicka podpora pri implementaci MAP (realizovano do
31.8.2028)

Vymezeni podpurnych aktivit
V ramci poskytovani metodické podpory v oblasti implementace konkrétnich opatfeni, resp.
akénich pland MAP na jednotlivé roky pfijemce zajistuje:
e facilitaci jednani implementujicich opatfeni akénich plani MAP,
e konzultace,
e vzdélavani, osvétu, diseminaci informaci a poznatk(l z oblasti rovnych pfilezitosti ve
vzdélavani a pfenos dobré praxe po dohodé s RT MAP.

Konkrétni obsah a zaméreni téchto akci vyplyne ze situace jednotlivych MAP v oblasti dostupnosti
kvalitniho vzdélavani pro déti a zaky se socialnim znevyhodnénim a na zakladé €innosti pfedeslé
aktivity (Spoluprace a metodicka podpora).

Forma a témata jednotlivych akci budou vytvoreny ve spolupraci s realizatorem MAP (na zakladé
vysledki a vystupl predeslé podaktivity 2.1.1 Spoluprace a metodicka podpora pfi
tvorbé&/aktualizaci MAP).

Na &ast osvétovych akci bude potfeba pfizvat externi lektory a odborniky. Témata budou
odpovidat aktualnim potfebam v jednotlivych Uzemich. Nicméné pfedpokladame, Ze se bude
jednat zejména o témata realizovana uvnitf Skol, ve spolupraci kol a dalSich partnert v uzemi a
opatfeni na urovni obce (vetné zfizovatell), vice viz kapitola 7.

Mezi stézejni témata osvétovych aktivit pro Skoly budou patfit FeSeni konfliktd, Skolni kultura,
zaklady (uvody) do restorativnich pfistupu, tolerance a jinakost, prvky hodnotového vzdélavani,
vedeni tfidnickych hodin apod.

Pro aktéry na strané obci (politici, ufednici) a mistnich aktérd pak zpfedevSim predstaveni
konceptl inkluzivniho vzdélavani, nastroji podpory Skol a pedagogickych pracovnika, fidici a
koordinaéni kompetence, pfedstaveni praxi mezioborové spoluprace, jeji nastaveni a Fizeni, vE.
napf. realizace case konferenci.

Metodicka a koordinaéni podpora MAP
V ramci implementace konzultant MAP (metodik) zejména:
e podili se na implementaci opatfeni MAP,
e doporucuje metodické postupy v ramci inkluzivnich a desegregacnich opatfeni,

3 Tyto aktivity budou realizovany v ramci pfislusného MAP a budou vykazovany v rdmci realizace projektu MAP podporeného z
vyzvy €. 17, nikoliv v rdmci tohoto projektu. Realiza¢ni tym projektu se viak bude na realizaci téchto vystupt aktivné podilet tak,
aby bylo mozné poskytovat Ucelnou podporu zapojenym aktériim.
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napomaha pfi realizaci metodickych postupt pfi vedeni sitové spoluprace v Uzemi aktérd
podporujicich déti a zaky ze socialné vylou¢eného prostiedi (Skolska zafizeni,
poskytovatelé soc. sluzeb, sluzby v oblasti soc. pravni ochrany déti, UP CR, CSI, kraje
ad.),

spolupracuje pfi zavadéni metodickych postupu pfi realizaci opatfeni zaméfenych na
zlepSovani kultury ve Skolach,

pomaha implementovat metodické postupy zaméfené na zvySovani kvality vzdélavani (s
dopadem na déti a Zaky ze socialné vylou¢eného prostiedi),

podporuje zadatele a pfijemce, ktefi pfipravuji a realizuji projekty v oblasti rovnych
prilezitosti a pfistupu ke vzdélavani.

Realizaéni tym

Cinnost bude zajistovat predev§im konzultant MAP pod vedenim metodika MAP. Pro realizaci
odborné podpory (zejména v ramci osvétovych akci) budou vyuziti téZ pracovnici na DPP a DPC
- expert (odborné) podpory, expert podpory spoluprace Skol a poskytovatelt sluzeb. Podporu
zejmeéna pfi realizaci osvétovych akci zajistuje vécny koordinator.

Vystupy aktivity

1.

2.

4.

Potvrzeni MAPu o podpore poskytované prostiednictvim OSZ (1x za monitorovaci
obdobi, celkem predpokladame 9 potvrzeni v 15 MAPech tedy 135x).

Osvétové akce (60x) - v ramci implementacni ¢asti zrealizuje nebo se bude podilet na
realizaci min. 1 akci za cely rok realizace projektu dle konkrétnich potfeb jednotlivych MAP
a v souladu s akénimi plany (facilitace jednani implementujicich opatfeni ak&nich pland
MAP, konzultace, vzdélavani, osvétu, diseminaci informaci a poznatkd z oblasti rovnych
prilezitosti ve vzdélavani a pfenos dobré praxe, tj. celkem min. 60 akci (15 MAPU, 4 celé
roky implementace, 1 akce/rok) v oblasti dostupnosti kvalitniho vzdélavani pro déti a zaky
se socialnim znevyhodnénim. Osvétové akce se mohou konat formou prezenénich
jednani, on-line akci i kombinaci téchto forem. Tyto osvétové akce budou soucasti celkové
hodnoty indikatoru 510 172 Pocet osvétovych akci. Pfedpokladany pocet ucastnik 15-20.
PLATFORMA SPOLUPRACE S NPI (1x) - pfedpoklad je, Ze prob&hnou 2 koordinaéni
akce ro¢né na centralni urovni, celkem 8 setkani (+ 36 v ramci KA 03 na lokalni urovni)
jednani platforem se mohou konat formou prezencnich jednani, on-line akci i kombinaci
téchto forem. Pfedpokladany pocet u€astniku 5-10 vCetné €lenl RT projektu.

Min. 150 organizaci podpofenych prostfednictvim odborné podpory pfi implementaci
rozvojovych opatieni v Uzemi. Soucasti hodnoty indikatoru 508 102.%

3.2.3. Vyhodnoceni MAP a spoluprace (realizovano do 31.8.2028)

Vyhodnoceni MAP
Konzultant bude zajiStovat podil OSZ na vnitfnim vyhodnocovani projektt MAP. Analyticky tym
se bude podilet na zpracovani potfebnych dat a informaci na zakladé domluvy s danym MAPem.

35V ramci osvétovych akci budou zapojeny také romské a proromské organizace, a to zejména pokud nejsou partnery, se
kterymi je spoluprace vedena v ramci struktur MAP (RV, PS RP). V ramci realizace projektu bude podpoieno min. 150 organizaci
zapojenych v ramci podpory MAP (10 organizaci v ramci 1 MAP), pficemzZ zapojeni predevsim do realizace osvétovych akci
budou zastupci skolskych zafizeni. Indikator bude mozno naplnit v obou KA projektu, nicméné je mozné, Ze vSechny obce v
ramci KA 03 projektu budou lezet na izemi MAP zapojeného v rdmci KA 02, proto je hodnota indikatoru nastavena zde v ramci

KA 02.
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Konzultant MAP (pod vedenim metodika) zohledni v této Cinnosti priibézné hodnoceni spoluprace
(viz nize), bude dale vyuzivat zkuSenosti z pribézné podpory Skol a Skolskych zafizeni v oblasti
rovnych pfilezitosti ve vzdélavani déti a zaku se SZ.

Viyzkumnik/evaluator bude poskytovat odbornou a metodickou podporu pracovnikim MAP pfi
nastaveni a realizaci vyhodnoceni tvorby a implementace MAP. Bude se soustiedit zejména na
podporu pfi realizaci inkluzivnich opatfeni pfipravenych v ramci PS Rovné pfilezitosti.

Role OSZ tak bude spiSe podplrna a metodicka s cilem posilit evaluaéni kompetence
podporovaného MAPu a sledovat implementaci opatfeni v prioritni ose rovné pfilezitosti a
implementaci opatfeni v Uzemich se zvySenou zatézi socialnim vyloucenim.

Vyhodnoceni spoluprace a implementace navrzenych opatieni
Vnitini hodnoceni bude zaméfena na:
- vyhodnoceni efektivity a prabéhu spoluprace OSZ a MAPu,
- vyhodnoceni podpurnych a diseminacnich aktivit OSZ,
- vyhodnoceni zapracovani a implementace navrzenych opatieni (PRILEZITOSTI) OSZ v
ramci ¢innosti MAPu.

Svym charakterem bude interni vyhodnoceni akcentovat tedy tzv. formativni (priibéznou)
evaluaci, a sice evaluaci vedouci ke zlepSeni realizace samotné aktivity, kdy vysledky predstavuji
zpétnou vazbu stavajicich intervenci a procesu.

Vramci této kliCove aktivity budou vyuzivany pfistupy evaluace procesni, ktera bude svou
pozornost upirat pfedevsim na funk&nost procest v ramci aktivity.

Analytické prace vramci této aktivity projektu umozni jesté vyraznéjsi naplnéni cild a dopadu
predkladaného projektu, nebot pfistup zaloZzeny na datech naplriuje tzv. princip ucelnosti.

Realizaéni tym

Viyzkumnik/evaluator zajituje realizaci této podaktivity za podpory metodika analytického tymu.
Pfi vyhodnoceni MAP se zaméfuji pfedevSim na odbornou podporu, pfipadné doplnéni
potfebnych datovych udaja.

V ramci vyhodnoceni spoluprace a implementace navrZzenych opatfeni pak podle metodikem
pripraveného designu dochazi k pribézného sbéru a vyhodnoceni dat a informaci tak, aby je
realizacni tym mohl pribézné zohlednit pfi své dalSi praci.

Vystupy aktivity:

Potvrzeni MAPu o podpore poskytované prostrednictvim OSZ (viz podaktivita 2.1.)
Poskytnuta metodicka podpora a podklady/informace pfijemcim MAP pfi realizaci vnitiniho
hodnoceni projektu MAP v oblasti dostupnosti kvalitniho vzdélavani pro déti a Zaky se socialnim
znevyhodnénim . Informace o poskytnuti podpory budou uvedeny v ZoR a budou soucasti
potvrzeni MAPu o poskytnuté podpofe prostiednictvim OSZ.

3.3. KA 3 Metodicka podpora vybranych obci v ramci KPSV 2021+

Cil KA 03
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Cilem vSech dil¢ich €innosti a podaktivit je zvySeni kvality vzdélavani pro vSechny déti a zaky a
podpora zajisténi rovnych podminek ve vzdélavani na vSech Skolach vzdélavacich soustav
vybranych obci.

KA bude realizovana ve tfech samostatnych a vzajemné provazanych arovnich podpory.
e podpora obci jako zfizovatel(l vétsiny vzdélavacich instituci (MS a ZS) v obci,
e podpora samotnych skol,
e podpora pfi sitovani mistnich aktért.

Realizaéni tym KA 03
Do realizace této KA bude zapojeno 6 Koordinatort rovnych pfilezitosti (6x1 uv.), ktefi budou
metodicky vedeni a Metodikem rovnych pfileZitosti (1 uv.), dale Clenové analytického tymu
(metodik analytického tymu 1,0 uv., vyzkumnik a datovy analytick & 0,5 uv.).

Podporu bude dale poskytovat vécny koordinator, 1,0 Uv., zejména pfi realizaci PLATFOREM a
osvétovych akci (3.2., 3.3., 3.4., 3.5.). Bude vyuzita také experini (odborna) podpora a expert
podpory spoluprace $kola a poskytovatel(i sluzeb (DPC, DPP), a to zejména pfi realizaci odborné
podpory a strategickém planovani (3.2., 3.3.).

Vybér obci do spoluprace
KliCova aktivita bude zahdjena vyzvou pro obce ke spolupraci s OSZ v oblasti podpory
systematické desegregace vzdélavani déti/zaka se socialnim znevyhodnénim.

Vybér obci do spoluprace probéhne transparentnim zplisobem na zakladé zvefejnéni vyzvy pro
obce k zapojeni do spoluprace na realizaci projektu (vyzva byla vyhlaSena 15.12.2023, uzavérka
podani pfihlasek je stanovena na 15.3.2024).

Vyzva je zvefejnéna na strankach www.mmr.cz, a to zde:
https://mmr.gov.cz/cs/ministerstvo/agentura-pro-socialni-zaclenovani/vyzva-pro-obce-k-
intenzivni-trilete-spolupraci-pri

Zajemcum jsou poskytovany informace a konzultace, vCetné realizace on-line seminafe pro
zajemce o spolupraci. Konzultace ¢&i informace byly doposud poskytnuty cca 20 obcim, které
uvazuji o podani pfihlaSky o spoluprace. Po uzavieni vyzvy dojde k formalnimu vyhodnoceni
podanych prihlasek.

Se vSemi obcemi, které naplni formalni pozadavky, probéhne jednani o spolupraci. O vybéru obci
do spoluprace rozhodne specialni vybérova komise OSZ ve spolupraci s NPl a MSMT.

Pokud nebude v ramci oteviené vyzvy uspésné vybrano Sest obci ke spolupraci, ale méné, pak
se vyzva bude opakovat, aby se celkovy poc€et zapojenych obci doplnil na Sest, datum uzavfeni
pfijmu obci do spoluprace Ize také posunout.

Dokonceni vybéru obci do spoluprace Zadatel pfedpoklada v prvnim mésici realizace projektu.

Nastaveni a zajiSténi spoluprace

Podminkou pro realizaci KA 3 v obci je uzavieni Memoranda o spolupraci pfi zpracovani a
implementaci Planu desegregacnich opatfeni ve vzdélavani (dale jen zkratka ,PDOV*), a to mezi
0OSZ a zastupci obci, které reprezentuji voleni zastupci zfizovatele (zejména starosta/radni pro
oblast Skolstvi, popf. dalsi radni), dale vedouci predstavitelé obecnich ufadl s odpovédnosti za
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oblast Skolstvi (zejména vedouci pfisluSnych odbor(), a dale Feditelé Skol a Skolskych zafizeni
zfizovanych obci s pusobnosti na jejim uzemi. Memorandum signuje starosta a feditel OSZ.

Zastupci obci, obecnich urfadi a Skol a Skolskych zafizeni musi dosahnout konsenzu se
zapojenim do realizace KA 3, nebot pro pfipravu a implementaci PDOV je jejich zapojeni
nezbytné.

Soucasti Memoranda o spolupraci, je souhlas se zakladnimi pfedpoklady uspédného zpracovani
a implementace PDOV, a to zejména:

- shoda na potfebé pravidelné koordinované spolupraci zastupcu obci, obecnich Gfadl a
8kol a Skolskych zafizeni,

- shoda na potfebé& zmapovat podminky pro vzdélavani déti se SVP (a to zejména déti a
zaka ze socialné vylou¢enych domacnosti a domacnosti ohrozenych socialnim
vylou€enim) ve vzdélavaci soustavé obce jako celku i v jednotlivych Skolach a bariérach,
které témto détem a zakim brani v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani, a to jak na drovni
Skol a Skolskych zafizeni, tak pfedevsim na urovni celych vzdélavacich soustav obci a
jejich Fizeni obci v pozici zfizovatele Skol a Skolskych zafizeni,

- shoda na identifikaci segregacnich praxi (systematické znepfistupfiovani kvalitniho
vzdélavani téchto déti a zakl). Shoda na vyuzivani objektivnich zjisténi (dat) a jejich
vyuziti pro zpracovani PDOV,

- shoda na potfebé zpracovani a implementace PDOV zapojenim a participaci vech, nebo
aspon vétsiny vySe popsanych zastupcll obci, obecnich ufadd a Skol a Skolskych zafizeni,

- shoda na potiebé oteviené a aktivné komunikovat potfebu zpracovani a implementace
PDOV s obc&any, zejména zakonnymi zastupci déti a zakd.

Tyto predpoklady definuji zakladni uroven, obsah a cile (v&. jednotlivych opatfeni) PDOV a jsou
nepodkroditelné.

Dalsi konkrétni cile a opatfeni PDOV budou zpracovavany v ramci realizace KA 3, budou mistné
ukotvené, vazané na vstupni analyzy, které OSZ zpracuje (3.1.).

Ocekava se znacna variabilita PDOV, a to zejména s ohledem na riznou velikost zapojenych obci
(tedy jejich vzdélavacich soustav, poc¢tu Skol a Skolskych zafizeni), v navaznosti na rozsah uzemni
koncentrace a segregace déti a zakl se socialnim znevyhodnénim, a pfedevsSim s ohledem na
rozlicné moznosti feSeni segregace ve vzdélavani déti a Zaka se SZ v ramci mistni vzdélavaci
soustavy.

Bezprostiedné poté, kdy budou obce vybrany ke spolupraci, v nich OSZ zahaji praktické prace.
Zahajeni praci v obci se predpoklada nejdéle ve 2.-3. mésici po zahajeni projektu, zejména
v navaznosti na uzavieni vybéru obci ke spolupraci.

3.3.1. Podaktivita 3.1.: Diagnostika a analyticka podpora (1.- 6. mésic)

Cil a ucel podaktivity

Cilem této faze je zmapovat aktualni situaci v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani pro vSechny déti
a zaky v obci, a to se zvlastnim zfetelem na déti a zaky ze socialné vylouc¢enych domacnosti a
domacnosti socialnim vylou€enim ohroZenych a identifikovat segregacni praxe, tj. systematické
znepfistupniovani dostupnosti kvalitniho vzdélavani téchto déti a zaku.

To je podkladem pro nastaveni u€inného a odpovidajiciho planu postupnych zmén, které
pomohou zvysit kvalitu vzdélavani dané lokality/obce v&etné desegregacnich opatfeni (3.3.).
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Pfi realizaci aktivity budou vyuZita analyticka data/analytické udaje, které jsou jiz k dispozici, v
navaznosti na vyuziti téchto podkladi budou pofizena vlastni pro realizaci aktivit nezbytna
vyzkumna Setfeni a poskytnuta analyticka podpora.

Ukolem analytické podpory je predevsim:
- opatfit a vyhodnotit data pro provedeni diagnostiky,
- vyhledat, zpracovat dostupné relevantni sekundarni informace a data,
- prabézné sbirat a vyhodnocovat data nezbytna pro tvorbu PDOV i pro poskytovani
odborné a metodické podpory,
- nastaveni a zavedeni postupl sbéru a analyzy dat pfi fizeni a koordinaci vzdélavaci
soustavy obce.

Vstupni analyzy poslouzi jako analyticky podklad pro €innost pro koordinatora rovnych pfileZitosti
a dalSich aktéru angazovanych v procesu desegregace.
Vstupni analyza se stane integralni soucasti PDOV.

Soucasti analytické podpory (€innosti, na kterych se bude podilet analyticky tym), je podpora v
ramci podaktivity 3.4 Vyhodnoceni, véetné nastaveni monitoringu procesu a vysledkul jednotlivych
intervenci - bude popsano nize, viz podaktivita 3.4.

Na vstupni analyzu priibézné navaze odborna a metodicka podpora (podaktivita 3.2.) a tvorba
PDOV (podaktivita 3.3.).

Tvorba vstupni analyzy

Vstupni analyza bude zpracovana ve vSech Sesti zapojenych obcich. Analyticka podpora je zcela
nezbytna pro zajisténi realizace KA 03 projektu.
V uvodu projektu realizuje vyzkumny tym ve v3ech 3esti zapojenych obcich vstupni analyzu,
ktera zajisti provedeni diagnostiky.

Vzhledem k planované spolupraci se Sesti obcemi a potfebé analytické podpory i v ramci KA2,
bude nutné analytické prace dle potfeby prioritizovat dle potfeb jednotlivych lokalit, koordinaci
vyzkumnych ¢innosti bude mit na starosti metodik analytického tymu.

Cilem vstupni analyzy bude popsat stav, strukturu a kapacity mistni vzdélavaci sité a bariéry v
pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani na strané Zaka se socialnim znevyhodnénim (s cilem
identifikovat segregacni praxe) a to jak vramci vzdélavaci soustavy, tak mimo ni (m;.
socioekonomické podminky déti/domacnosti, prostorova segregrace, nedostupnost podpory
potfebnych vefejnych sluzeb, v€. socialnich sluzeb, sluzeb primarni prevence, neformainiho a
volno¢asoveého vzdélavani).

Zaroven se zaméfi i na sou€asnou praxi v poskytovani podpory zakdm, jejichz potfeby ve
vzdélavani vyplyvaji ze socialniho znevyhodnéni (pfipadné nedostatky a bariéry v podpofe téchto
zaka.

Desk research

Vzdy bude vychazet z jiz existujicich vystupt a dat (data MSMT - vykazy ZS, MS, feditelstvi $kol
a dalsi), NPI, CSU, obecni matrika, zpravy CSI, dal$i analytické a koncepéni dokumenty a
vyhlasky obce (napf. Skolské spadové obvody), vyro€ni zpravy Skol.

Tato data budou zpracovana pfedevSim metodou desk research.
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Terénni Setreni

Na né&j navaze v potiebném rozsahu terénni Setfeni, jez bude dominantné kvalitativni povahy
(napf. polostrukturované rozhovory), které poskytne vhled do lokalni praxe i perspektivy
jednotlivych aktérd lokalnich siti vzdélavani.

Cilovou skupinou mohou byt napf. kliCovi predstavitelé obce napf. zastupci Skolnich odbord,
zéstupci MS a ZS, pfipadné SS (feditelé, vychovni poradci, metodici prevence, pfipadné dalsi),
zastupci NNO/sluzeb zamétujici se na praci s détmi a mladezi/rodinami (napf. NZDM, SAS pro
rodiny s détmi), rozhovory s cilovou skupinou rodi€l déti a zaka ze SVL, pfipadné dalSich skupin.

Rozsah a konkrétni zacileni terénnich Setfeni bude navazano na potfebu lokality a velikost
lokality.

Zaméreni vyzkumnych Setreni
Vyzkumné Setfeni pro vstupni analyzu se bude zaméfovat na urovné a s nimi provazané
tematické okruhy:

1. uroven Skol a Skolskych pracovnikt: charakteristika Skoly, informace o Skole a jejich
Zacich (Zaci se socialnim znevyhodnénim, OMJ...), personalni zajisténi, odchody na jiné
Skoly a pfichody z jinych Skol, pfedSkolni vzdélavani, pfipravné rocCniky, identifikace
potfeb zakl se SVP z dlvodl socialniho znevyhodnéni, spoluprace s PPP/SPC, jaka
podpurna opatfeni jsou vyuzivana pro uspokojeni téchto potfeb, jaky pfinos maiji tato
opatfeni a jaka uskali jejich vyuziti pfinasi platby ve Skole, strategie pro praci se zaky
ohroZzenymi Skolnim neuspéchem, opakovani ro¢niku, absence, systém doucovani a
mimoskolni pfipravy na 8kolu, volnoasové aktivity, podpora Skolniho stravovani, pfechod
na stfedni Skolu a prevence rizikovych projevl chovani, spoluprace s rodi€i, spoluprace s
jinymi Skolami, NNO, OSPOD atd.

2. uroven mistnich aktérd, zastupci NNO: informace o NNO, informace o lokalité,
koncentrace déti ze socialné vylou€eného prostiedi ve Skolach, spoluprace se Skolami,
podpora socialné znevyhodnénych zaka.

3. uroven obce

a. Predstavitelé obci: Skolska sit v obci, spadové obvody a podpora vzdélavani
socialné znevyhodnénych zZakua

b. Rozhovory s rodi€i ze socialné vylou€enych lokalit: volba zakladni Skoly, matefské
Skoly, zkuSenosti se vzdélavanim, spokojenost se Skolou, spoluprace se Skolou,
hodnoceni klimatu Skoly, naro¢nost vyuky a komunikace se Skolou.

Realizaéni tym
Podaktivitu bude primarné realizovat analyticky tym pod vedenim metodika analytického tymu,
ktery zajiStuje nastaveni, odbornou uroven a jednotnost realizace vyzkumnych €innosti.

Na zpracovani analyzy se bude v ramci analytického tymu podilet datovy analytik (poskytne
podklady formou factsheetu), vyzkunik/evaluator i metodik analytického tymu, ktefi realizuji dalSi
desk-research, terénni Setfeni a sestavi zpravu (vstupni analyzu).
V prfipadé potfeby se dale podili i datovy analytik (napf. v pfipadé potieby zpracovani
dotaznikovych Setfeni, apod.).

Vystupy

- Vstupni analyza pro desegrega€ni opatieni (6x)
- Memorandum o spolupraci mezi obci s OSZ (6x)
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3.3.2. Podaktivita 3.2. Odborna a metodicka podpora obce (3. - 24. mésic)

Nastaveni odborné a metodické podpory
Odborna a metodicka podpora bude implementovana pomoci tzv. OPATRENI. Jde o diléi aktivitu,
jejimz smyslem je:

- podpoifit zajisténi rovného pfistupu pro déti a zaky se socialnim znevyhodnénim,

- dosahnout hmatatelnych dil€ich uspéchu a zlepSeni,

- ovéfit u¢innost zvoleného OPATRENI a jeho nasledné zafazeni do PDOV,

- vyuzit spolupracuijici sité v ramci PLATFORMY a opilotovat jeji funkénost.

OPATRENI bude vzdy navrhovano a projednavano na jednani PLATFORMY, OSZ poskytne
odbornou podporu pro jeho implementaci. Za tim dcelem mohou byt na jednani PLATFORMY i
na dalsi jednani pfizvani experti (expertni odborna podpora v ramci DPC, expertni podpora v ramci
DPP.

Navrzené a schvalené opatfeni muize byt podle potfeby také prezentovano odborné i Siroké
vefejnosti, a to prostfednictvim osvétové akce.

V kazdé obci budou v ramci této podaktivity navrzena minimalné tfi takova OPATRENI, celkem
tedy nejméné 18. Nejméné 12 téchto opatieni bude dopinéno také o osvétovou akci.

Zmapovani situace (Skoly, sit’, obec, komunita)
Na zacatku realizace KA3 koordinator RP za podpory analytického tymu a vécného koordinatora
zmapuje vSechny relevantni aktéry, ktefi maji vliv na vzdélavani déti se SZ v obci, a to jak v ramci
vzdélavaci soustavy, tak mimo ni. Zejména se bude jednat o:

- zastupce obce-zfizovatele (zastupitele obce a zastupce obecnich aradu),

- zastupce skol a Skolskych zafizeni, a

- zastupce mistnich aktéru - poskytovatele sluzeb, zejména socialnich sluzeb, sluzeb

primarni prevence, zajmového a neformalniho vzdélavani, aj.).

Skoly

Skoly v lokalité budou osloveny, motivovany a vedeny k pFipravé na autoevaluaci v oblasti
inkluzivniho vzdélavani. Do tohoto procesu musi byt zapojeni pracovnici NP1, pokud v dané Skole
pusobi a maji k tomu disponibilni kapacitu.

Koordinator RP zprostfedkovava informace z analyz pro celou obec a pfedstavuje koncepci
kvalitniho vzdélavani.

V prvnich tfech mésicich jsou kontaktovani feditelé Skol, zjiStuje se aktualni nastaveni Skoly ve
vztahu k realizaci inkluzivniho vzdélavani, ale téz pfipadné segregacni postupy pfi zabezpecovani
vzdélavani a definuje se zapojeni kol do celkového planu.

Vhodnym nastrojem je ,Pyramida kvalitni Skoly“, popfipadé dalSi nastroje, jako napf. Kritéria
hodnoceni, pribéhu a vysledk( vzdélavani od C8I, nebo dotaznik OSZ, ktery vychazi z dotazniku
MSMT a byl pilotovan ve 2 obcich v ramci projektu Inkluzivni a kvalitni vzd&lavani v Gzemich se
SVL z OP VVV.

Pro hodnoceni pokroku budou vyuzity nejméné tyto ukazatele (vychazime z "Pyramidy kvalitni
skoly):

e vize a hodnoty Skoly,

e prijeti inkluzivné zaméfené vize pedagogickym sborem,
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vzdélanost a pfipravenost pedagogického sboru,
personalni zajisténti,
zvladani strategii vyuky vhodnymi formami a metody pro heterogenni tfidy (tfidni
management, formativni pfistup k vyuce a hodnoceni, podpora gramotnosti ...),
e spokojenost a bezpedi zaku,
e spoluprace s rodi€i zaka.

Podpora bude poskytovana formou konzultaci pro feditele, popf. dalSi pracovniky skol pfi jejich
vlastni evaluaci a mapovani sou¢asného stavu. Zjistuji se:
e zejména podminky pro inkluzivni - kvalitni vzdélavani, postoje a orientace smérem k
zaclefiovani zakl se SVP, v€etné déti a zakl se socialnim znevyhodnénim,
e dale se zjistuje, zda ma Skola definovanou a sdilenou vizi, ktera podporuje kvalitni
vzdélavani pro vSechny zaky/zakyné a respektuje principy inkluzivniho vzdélavani.
e jak je cilené podporovana urCitd kultura/klima Skoly a pfipravenost vedeni Skoly
a pedagogického sboru na zménu.

Mistni akteéri
OSZ prostiednictvim koordinatora RP:
e podporuje vedeni, pfinasi nastroje, spolupodili se na organizaci a pribéhu pracovnich
setkani
e zjisti, zda a jaké platformy, pracovni skupiny ¢i jina pracovni télesa jsou v obci v této oblasti
zfizena, zda jsou funkéni a jakou plni roli
e zmapuje provazanost, spolupraci a sitovani jednotlivych aktéri v misté.

Budou iniciovany schizky a jednani na urovni jednotlivych aktérd, instituci a organizaci a dochazi
ke zjiStovani, zda a jaké sluzby v dané lokalit¢ schazi pro adekvatni podporu rodinam a
détem/dospivajicim.

Mapuje se existence, zplisob a metody poskytovani sluzeb a jejich provazanost, tedy funk&nost
jiz vzniklych platforem, které se zabyvaji vzdélavanim v obci, popfipadé v lokalité/regionu.
Zameéfuje se zejména na provazanost zfizovateld, Skol, NNO, OSPOD, 8Pz, uradd v misté (napf.
NPI CR, CSlI), organizaci ptisobicich v socidlni oblasti, Policie CR, Mé&stska policie véetné APK
a zastupcu verejnosti (rodica).

Obec

OSZ prostfednictvim predevS§im koordinatora RP zjisti také zplsoby fizeni a koordinace
vzdélavaci soustavy na obci, zpUsoby rozhodovani a komunikace obce, jejich predstavitell a
pracovnikd s mistnimi aktéry a Skolskymi zafizenimi.

Bude zjisténo, jaké nastroje a platformy (napf. komise Rady) ma obec v oblasti vzdélavani k
dispozici, jaké vyuziva a zpusoby, kterymi zjiStuje podporu inkluzivnich opatfeni.

Zaroven bude zjisténo, jakym zpisobem obec komunikuje socialni €i lidskopravni témata v€etné
inkluzivniho vzdélavani s vefejnosti, zda v tomto sméru existuje v obci zdroj sport ¢€i konfliktd.

Vznik PLATFORMY obci

Na zakladé téchto zjisténi pfipravi k zalozeni PLATFORMU pro desegregaci ve vzdélavani (dale
jen ,PLATFORMA®), jejiz zalozeni zajisti ve spolupraci se zfizovatelem a v konsenzu jejiho
fungovani. Platforma bude sdruzovat vSechny relevantni aktéry (viz vyse).
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PLATFORMA se stane ustfednim pracovnim télesem pro praci OSZ v obci. Bude ji fidit
koordinator pro rovné prilezitosti v Uzké spolupraci s metodikem pro rovné pfilezZitosti, ktery se
bude jednani PLATFORMY uc&astnit relativné pravidelné, zejména tehdy, pokud bude potieba
projednavat naro¢ny program.

Clentim PLATFORMY budou prezentovana zji$téni ze vstupni analyzy, platforma se stane
ustfednim pracovnim organem pro navrhovani dil€ich desegregacnich opatfeni i zpracovani a
fizeni implementace PDOV.

Poskytovani odborné a metodické podpory

Vedle prace v PLATFORME bude koordinator komunikovat a jednat se véemi relevantnimi aktéry
ve vzdélavaci soustavé, aby byl postupné& schopen, s oporou ve vstupni analyze a praci
PLATFORMY, navrhovat diléi OPATRENI na podporu desegregace déti se socidlnim
znevyhodnénim.

Tato opatieni budou mistné ukotvend, budou reagovat na zjisténé bariéry ve vzdélavani déti se
SZ, a zaroven budou relativné jednoduSe implementovatelna pro dosazeni signifikantniho
ZlepSeni. Touto cestou se jednak bude dafit situace prabézné zlepSovat, ale také ovérovat
jednotliva opatfeni z hlediska jejich efektivity, zvySovat obecnou pfijatelnost desegregacnich
opatfeni a vytvaret podminky pro pfipravu a implementaci PDOV. Pro celkovou zménu ve
vzdélavani déti se SZ jsou dulezita jak rychla a efektivni opatfeni, tak kvalitné zpracovany a
implementovatelny PDOV.

Podkladem pro navrhovani diléich OPATRENI bude katalog nastroji, jehoZ ramec pro zpracovani
je soucasti této projektové zadosti (kapitola 7). Katalog se bude dale rozvijet v pribéhu realizace
projektu, mj. v reakci na implementovana opatfeni.

Opatfeni budou navrhovana vzdy na urovni:
- obce jako zfizovatele,
- ostatnich aktérl mimo vzdélavaci soustavu,
- Skoly/Skolského zafizeni.

Obec

OSZ bude podporovat aktivity zaméfené na realizaci konkrétnich inkluzivnich opatfeni, které
budou zaroven vytvaret podminky a podrobovat dosaZeni konsenzu na zpracovani planu
desegregacnich opatfeni ve vzdélavani (3.3.), vyjasnéni a sjednoceni postoju v navaznosti na to
a zprehlednéni opatfeni, jez bude zapotiebi ve vzdélavaci soustavé naplanovat a implementovat,
a na vyhledavani kapacit a zdrojU, které je mozné v ramci obce proto vyuzit.

Opatfeni budou zaméfena na:
e pracovniky obecnich (méstskych) ufadl, odboru Skolstvi,
e volené zastupitele,
e SirSi vedeni skol,
e vefejnost, zejména s akcentem na rodiCe sou€asnych a budoucich zaku.

Opatieni cili zejména na vyjednavani a zahajeni systémovych fedeni na urovni obce, napf.:
e podpora pfi zavedeni role koordinatora kvalitniho vzdélavani odpovidajiciho za cely
proces z hlediska obce,
e podpora pifi finan€nim zajisténi Cinnosti na urovni obce a $kol, (konzultace, informace o
dotacnich moznostech),
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e strukturace hlavnich pfi¢in problémd v kontextu dané lokality a ramcova pfiprava
prioritizovaného prehledu moznosti feSeni a opatfeni tomu adekvatnich v rdznych
variantach narocnosti a pribézné vyhodnocovani tohoto procesu s cilem sestavit vSemi
sdileny a pfijaty plan (konzultace, metodicka a expertni podpora),

e podporu pfi nastaveni komunikacéni strategie obce smérem k vefejnosti (rodi¢im,
ob&anim, NNO), a to formou dodani podkladl, argumentt, prezentaci a pfikladt dobré
praxe, diléich uspéchl na lokalni arovni.

Forma podpory:

e iniciovani pravidelnych setkani (kulatych stolt) mezi zastupci vSech aktéra v obci,

e poskytnuti zpracovanych dat a analyz lokality a zpfistupnéni jejich vysledkd pro Sirokou
verejnost (bez pedagogického vzdélani)

e podpora pfi definici hlavnich pfi¢in problém( a na zakladé toho odpovédného planovani,
pfipravé, realizaci, popfipadé facilitaci téchto setkavani,
zajisténi externich expertu pro podporu aktérd v ramci setkavani, ¢i individualné,
poskytnuti vhodnych nastroju a metod a podpora pfi jejich vyuzivani,

e poskytnuti administrativni podpory — formulaf zaznamového archu k evidenci probéhlych
setkani.

Mistni sit’ aktéru
Odborna a metodicka podpora v této ¢asti projektu pfimo navazuje na podporu obce a hlavnim
cilem je zajistit funkéni sitovani, a to na horizontalni i vertikalni arovni.

Podplrna opatfeni spocCivaji v iniciaci a podpofe obce a Skol pfi jednani s organizacemi a
institucemi ve vertikalni urovni - MAP, UP, MSMT, CSI a krajskymi Ufady s cilem nastaveni co
nejvyssi miry synergie poskytovanych sluzeb a kontinualni a u¢inné komunikace mezi nimi.

Cilem je podpofit a rozvijet model spoluprace pro danou lokalitu, ktery bude co nejefektivnéji
vytvaret synergii poskytovanych sluzeb. V horizontalni Urovni se jedna o podporu pfi vyhledavani
vhodnych aktéra v mistni, popfipadé lokalni urovni, a to dle konkrétni situace obce — NNO, ostatni
zfizovatelé Skol v uzemi a dalSi subjekty, které mohou podpofit mistni desegregacni politiku.

Na urovni zfizovatele mohou byt realizovana napf. tato opatreni:
e zvySeni spoluprace mezi Skolami pfi vzdélavani déti se SZ,
e praktickd podpora pro zapisy do prvnich tfid, spoluprace s rodiCi déti se SZ (mozné
roz€lenéni zapisovani déti se SZ do vice Skol, pokud je to mozné, apod.)
e organizace doprovodl déti se SZ jako prevence zaSkolactvi a nepravidelné Skolni
dochazky,

Na urovni ostatnich aktért a sitovani mohou byt podporovanymi opatfenimi:

e posilovani volnoCasovych a preventivnich aktivit pro déti se SZ,

e vytvafeni a posilovani kapacit specifickych socialnich sluzeb pro praci s détmi se SZ,
pfizpasobeni jejich vykonu potfebam déti se SZ ve vztahu ke vzdélavani a spolupraci se
Skolou (napf. u sluzeb, jako jsou socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi,
nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez),

e aktivni spoluprace Skol a poskytovatelu sluzeb,

e case management pro konkrétni déti (pfi zapojeni pracovnikd Skol, Skolskych zafizeni
(SPP/SPZ), rodiéu, socialnich pracovniku, pracovnikii OSPOD, a dal$ich), aj.

Skoly, $kolska zafizeni a pracovnici $kol a $kolskych zafizeni
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Podpora 8kol je zaméfena realizaci opatfeni k zahajeni komplexng&jSiho procesu zmény pro
zvySeni kvality vyuky pfi vzdélavani déti a zakd se socialnim znevyhodnénim a podporu
inkluzivniho vzdélavani ve Skolach, v€. celkového klimatu Skol. Do tohoto procesu musi byt
zapojeni pracovnici NPI, resp. jej vedou a fidi, pokud v dané $kole puUsobi a maji k tomu
disponibilni kapacitu.

Podpora je poskytovana dle aktualni urovné, jak byla vyhodnocena v prvni fazi mapovani. Cilem
je postupné nastartovani a podpora zmén, které ve vysledku podpofi dobré klima, plnohodnotné
zapojeni vS8ech zakl/zakyn do vyuky s vyuzitim jejich plného potencialu. Zvysi profesionalitu
pedagogickych pracovnikl i vedeni Skoly pfi heterogennim slozeni zaka.

Koordinator zajistuje zapojeni vdech 3kol a jejich pfipravenost pro planované zmény v souladu s
celkovou koncepci planu tak, aby mezi nimi mohla probihat potfebna kooperace.

Konkrétni opatfeni budou vybirana dle specifickych potfeb jednotlivych Skol.

Podpora vedeni $kol bude spocivat v podpore opatfeni pro:
e zajisténi nastaveni procesu evaluace Skoly formou metodického vedeni,
e zajisténi, popfipadé zprostiedkovani DVPP v oblastech, o které Skola projevi zajem a jsou
v souladu s procesem zmény a cili projektu,
e zajisténi/zprostiedkovani kvalitni supervize, intervize, mentoringu, koucinku,
kazuistikych podpurnych skupin.

Na urovni Skol a Skolskych zafizeni se bude jednat zejména o opatfeni, ktera zvysi jejich odborné
i praktické kapacity pro vzdélavani déti se SZ. Mohou to byt:

e dalSi rozvoj Skolniho poradenského pracovisté, podpora asistentim pedagoga, Skolnim
psychologim a specialnim pedagoglm, metodikim prevence a socialnim pedagogum pfi
vyuziti vhodnych metod prace s Zaky se SZ,

e vyhodnoceni a zvySeni efektivity podplrnych opatfeni pro zaky se SZ, metodicka podpora

pfi jejich efektivizaci,

spoluprace Skoly s rodici déti se SZ,

metodicka podpora ucitelim pfi vzdélavani déti se SZ a DVPP,

podpora koheze ve tfidach, wellbeing ve Skole, adaptace déti se SZ ve tfidach,
systémy doucCovani déti se SZ.

Tato opatfeni budou zavadéna s podporou NPI, zejména pokud ve Skole jiz pasobi.

Osvétové akce

Navrzené a schvalené opatfeni mize byt podle potfeby také prezentovano odborné i Siroké
vefejnosti, a to prostfednictvim osvétové akce. V kazdé obci budou v ramci této podaktivity
navrzena minimalné tii takova OPATRENI, celkem tedy nejméné 18. Nejméné 12 téchto opatfeni
bude doplinéno také o osvétovou akci.

Tyto osvétove akce organizuje koordinator pro rovné prilezitosti ve spolupraci s metodikem, popf.
dalSimi odborniky. Slouzi mimo jiné jako dal3i podpora pro popularizaci a akceptaci desegregaci
ve vzdélavani v obci. Mohou byt také zamérfeny na vefejnost (rodi€e) s cilem vysvétlit pozitiva i
rizika pFipravovanych OPATRENI (dil&ich a/nebo strategickych).

Osvétova akce bude probihat nejCastéji formou workshopu a puUjde o prezentaci, diskuzi i
diseminaci vysledki realizovaného OPATRENI. Pozvani na ni budou ostatni aktéfi z uzemi obce
(pracovnici ostatnich Skol, sluzeb, obce, vefejnost), mohou byt pfizvani i zastupci pasobici v jinych
obcich pro zvySeni dopadu diseminovanych vysledku.
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Zpravidla se bude program osvétové akce skladat z prezentaéni a praktické ¢asti. Prezentacni
¢ast bude tvofit pfedevsim frontalni forma, jejimz ucelem je seznamit uCastniky s postupem
realizace OPATRENI a jeho vysledky, dale s Gskalimi a jejich pfekonavanim, ¢innosti jednotlivych
aktérd a vyvojem postoju dotenych aktérd k realizovanym ¢innostem. V praktické Casti jde
predevsim o praktické zkouseni zavadénych metod Géastniky, pfipadné dle povahy OPATRENI
diskuze k dal$imu sméfovani zavadéni OPATRENI & modifikaci postupu.

Realizaéni tym

Podaktivitu budou realizovat koordinatofi rovnych pfilezitosti pod vedenim metodika rovnych
pfileZitosti ve spolupraci s vécnym koordinatorem. Metodik RP nastavuje postupy cinnosti
Koordinatoru, dohlizi na jednotnou implementaci podaktivity a garantuje odbornou urover
poskytovani odborné podpory. Také sleduje provazbu individualniho zaméfeni poskytované
podpory na zjisténé potifeby (podaktivita 3.1.).

Zapojena bude expertni (odborna) podpora a expert podpory spoluprace $kol a poskytovatelu
sluzeb (DPC, DPP).

Vystupy:

e 06x vytvorené a funkéni PLATFORMY obci - spolupracujicich subjektd/partnert
zajistujicich podporu déti/zakd ze znevyhodnéného prostiedi v obcich, véetné zhodnoceni
dopadu ¢innosti sité vykazovanych v indikatoru 526 02; 6 dohod o vytvoreni platformy
spolupracujicich subjektt/ partnert zajistujicich podporu déti/zaka ze znevyhodnéného
prostfedi v obcich, 0 (v kazdé obci 1 dohoda)

o 72 x zapis z jednani platformy, (4x za kalendaini rok) v kazdé z 6 obci, tzn. celkem
72 jednani,
o jednani platforem se mohou konat formou prezenénich jednani, on-line akci i
kombinaci téchto forem,
o predpokladany pocet ucastnikl 10-15/obec (dle velikosti obce, v menSich obcich
jich maze byt min. 8).
e 18 x zaznam o navrzeném OPATRENI a jeho implementaci,
e informacni osvétové akce 12x,
o 12 x zaznam o osvétové akci (napf. prezencni listina, a/nebo zapis z akce)
o osvetové akce se mohou konat formou prezencnich jednani, on-line akci i
kombinaci téchto forem,
o predpokladany pocet u€astnikll 20-25.

3.3.3. Podaktivita 3.3 Tvorba planu (10.- 24. mésic)

(postupné dle pfipravenosti obci a $kol v dil¢ich oblastech od 6. mésice, komplexni zpracovani
PDOV za obec 6. - 24. mésic projektu, schvalovani planu bude probihat mezi 12. a 24. mésicem)

PDOV

Prostfedkem k tomuto cili bude vSemi sdileny plan desegregaénich opatieni v oblasti
vzdélavani (PDOV), ktery vychazi z daného kontextu obce a v ramci realizace projektu bude
zahajena jeho implementace.

Zasadni pfidanou hodnotou PDOV je jeho kontextualni pojeti pfi feSeni segregace déti se SZ ve
vzdélavani. Je zaméfen nejen na zmény v ramci vzdélavaci soustavy (a to jak jednotlivych Skol a
Skolskych zafizeni), tak soustavy a jeji organizace a fizeni jako takové. Kromé toho v8ak feSi
odstrafiovani bariér v pfistupu ke vzdélavani déti se SZ i mimo vzdélavaci soustavu, a to
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s ohledem na socioekonomické zazemi déti a zakl a jejich rodinné prostfedni, v&. patologii,
kterym jsou vystaveny.

Plan tak m(ze presahovat také do oblasti socialni ochrany a socialnich sluzeb, prevence
kriminality, bydleni, ¢i zabezpeceni pfijmd domacnosti. V optimalnim pfipadé muze byt navazan
na dalSi aktivity OSZ v obci, reprezentované komplexnim Planem socialniho zaclefovani (pokud
obec spolupracuje s OSZ téz v ramci Koordinovaného pfistupu k socialnimu vylouc¢eni 2021+).

Struktura a zpracovani PDOV
PDOV bude ¢lenén na analytickou a navrhovou ¢ast, ktera bude dale ¢lenéna na vizi, hlavni a
specifické cile a jednotliva opatfeni.

Analyticka cast PDOV bude postavena predevSim na vstupni analyze a jeji interpretaci, k niz
dojde projednanim na PLATFORME.

Podklady pro tvorbu budou tvofit:
- vstupni analyza,
- vystupy odborné a metodické podpory (OPATRENI, viz nize),
- vystupy jednani Platformy,
- vystupy osvétovych akci (pFip. zpétna vazba).

Jako dulezité vstupy navrhové &asti poslouzi také jednotliva diléi OPATRENI implementovana
v ramci odborné a metodické podpory v podaktivité 3.2. Tato opatfeni budou do planu zahrnuta a
dale rozvijena a navazovana na systémové zmény. Pfedpoklada se, ze v ramci PDOV budou dale
roz§ifena.

Na zakladé shromazdéni podkladi dojde k vytvofeni syntetické analyzy. Ta bude provedena
metodou stromovani (pfipadné jinou vhodnou metodou).
Smyslem syntézy je nalézt kliCové a determinujici faktory, které maji vliv na pfistup déti a zaku se
SZ ke kvalitnimu vzdélavani.

Navrhova €ast bude zpracovana cinnosti koordinatora pro rovneé pfilezitosti a projednavanim na
PLATFORME. K jejimu zpracovani budou vyuzity standardni nastroje strategického planovani.

Budou popsany vize a hlavni/strategické cile a cile dil€i/specifické. V navrhové casti dojde
k popisu opatieni. Tato opatieni budou vychazet z konstrukce poradenského programu a budou
tfidéna dle zaméreni na:

- obec jako zfizovatel a jako celek,

- Skolska zafizeni a jejich pracovniky,

- dalSi subjekty podpUlrné sité.

Podminkou realizace planovaciho procesu je zajisténi participace vSech zu&astnénych subjektd.
V kazdé obci bude planovani fizeno prostfednictvim PLATFORMY (viz podaktivita 3.2.).

V implementacni ¢asti planu budou popsany zpusoby Fizeni realizace PDOV, jejimz ustfednim
mistem musi byt zfizena PLATFORMA.

PDQOV bude zpracovan nejdéle k 24. mésici realizace projektu, pfi¢emz podle mistnich podminek

vvvvvv

realizace projektu.
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Vize a hlavni cile PDOV budou zpracovany nejdéle do 12. mésice realizace projektu, nebot jsou
vychodiskem pro dosaZeni shody na rozvoji vzdélavaci soustavy v obci pfi desegregaci
vzdélavani déti a zakl se SZ.

PDOV bude projednan a schvalen PLATFORMOU a pfedloZen k projednani a schvaleni radou a
zastupitelstvem obce.

Vysledkem aktivity bude nejen zpracovani a zahajeni implementace Sesti PDOV, ale také ovéfeni
systematického pfistupu k desegregaci vzdélavacich soustav obci, &imZ realizator projektu
prisp&je k naplnéni potfeby feSeni tohoto systémového problému vzdélavaci soustavy Ceské
republiky jako celku.

PLATFORMA Spoluprace s NPI

Soucasti aktivity bude spoluprace s NPI zejména na urovni projektu ,Podpora rovnych pfilezitosti®
(dale jen PORP), a to pfedevsim tam, kde v ramci realizace podaktivit dochazi k potfebé podpory
Skol a NPI v nich pusobi, nebo ma kapacitu pisobeni zahajit.

V ramci této aktivity bude realizovana intenzivni meziprojektova spoluprace formou spole¢nych
setkavani.

Cilem je pfenos informaci o poskytované podpofe konkrétnim skolam v podpofenych obcich, dale
budou sladovany poskytované podpory Skolam (MS, ZS a eventualné SS) v uzemi tak, aby se
aktivity neprekryvaly a naopak, aby se aktivity efektivné doplnovaly.

Spoluprace bude probihat na urovni realizacnich tymu a ke spoleénym schiizkam dojde nejméné
2x za rok realizace této KA projektu. V pocatku projektu bude ddraz kladen na zmapovani situace
v podpore Skol v uzemi, tj. Skol, které jsou zafazeny do projektu Podpora rovnych pfilezitosti.

V nasledujicim obdobi se budou pfedavat informace o planovanych a realizovanych podporach
Skol z projektu PORP a hledani moznosti, jak nastavit podporu s cilem pfipravy Skol na
desegregaci v uzemi.

DalSi oblast spoluprace vidime i v moznosti vyuziti osvédCenych vzdélavacich aktivity NPI ve
prospéch Skol v Uzemi, doporudeni U¢asti na vzdélavacich akcich, popfipadé doporudeni expertl
na konkrétni inkluzivni témata. Pfedpokladany pocet u¢astnikd 5-10.

PLATFORMA meziobecni spoluprace
PLATFORMA meziobecni spoluprace napomuze prenosu nejlepSich praxi mezi obcemi, vytvori
podminky pro sdileni inspirativnich feSeni.

Za tim ucelem také zaloZi a bude svolavat platformu meziobecni spoluprace ve vzdélavani déti
se SZ. Tato platforma se bude setkavat 2x ro€né ve 2. a 3. roce realizace KA 03, podle moznosti
a potieby Castéji.
Vedle koordinator( se ji budou ucastnit zejména aktivni ¢lenové PLATFOREM z jednotlivych obci,
a to pfedevsim zastupci Skol, které jsou do planovani a implementace PDOV intenzivné zapojeny,
aktivni zastupci zfizovatell a dalSi aktéfi, ktefi v obcich zavadéji inovativni opatfeni na podporu
vzdélavani déti se SZ.

Realizaéni tym
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Podaktivitu budou realizovat koordinatofi rovnych pfilezitosti pod vedenim metodika rovnych
prilezitosti. Metodik RP nastavuje postupy Cinnosti Koordinator(i, dohlizi na jednotny postup
tvorby PDOV a garantuje odbornou uroven odborného zajisténi tvorby planu. Také sleduje
provazbu tvofeného planu na zjisténé potfeby (podaktivita 3.1.) a zabezpedi sdileni praxi mezi
zapojenymi obcemi pro zvySeni kvality vSech zpracovavanych plana.

Podporu v ramci RT budou dale poskytovat vécny koordinator, analyticky tym, a expertni
(odborna) podpora a podpora spoluprace skol a poskytovatell sluzeb v ramci DPC a DPP

Vystupy:

e 6 planu desegregacnich opatreni ve vzdélavani (PDOV), které budou obsahovat:

o cile a opatfeni, zamé&fené na systémovou desegregaci mistni vzdélavaci soustavy
a podporu inkluzivniho vzdélavani v dané obci,

o zpracovany prehled zrealizovanych konkrétnich opatfeni feSicich segregaci mistni
vzdélavaci soustavy v€etné inkluzivnich aktivit na podporu smysluplného vyuZzivani
volného Casu déti a zaku ze SVL;zhodnoceni dopadu zrealizovanych opatfeni v
uzemi,

e 1x PLATFORMA spoluprace s NPI - 2 realizovana setkani platformy spoluprace NPI
(setkani pracovniki NPl a zastupcl realizacniho tymu) za kalendarni rok v kazdé z 6
podpofenych obci, tj. celkem tedy 36 spole¢nych setkani (+ 8 setkani na centralni Urovni,
viz KA 02). Jednani platforem se mohou konat formou prezenénich jednani, on-line akci i
kombinaci téchto forem. Pfedpokladany pocet ucastnikd 4-10 v&etné ¢lent RT projektu.

¢ 1x PLATFORMA meziobecni spoluprace - 2 zrealizovana setkani platformy meziobecni
spoluprace ve vzdélavani déti se SZ za kalendaini rok v 2. a 3. roce realizace projektu (tj.
4 setkani celkem). Jednani platforem se mohou konat formou prezenénich jednani, on-
line akci i kombinaci téchto forem. Pfedpokladany pocet uc¢astnikd 25-30.

Podaktivita 3.4 Vyhodnoceni a implementace (18.-36.mésic)

Vyhodnoceni

Dil¢i opatfeni budou implementovana jiz od 5. mésice od zahajeni projektu, komplexni
implementace v obci bude zahajena od 24. mésice projektu; vyhodnoceni postupu bude zejména
realizovano v zavérec¢né fazi projektu v 31. - 36. mésici, nicméné systém monitoringu (evaluace)
bude nastaven jiz v po&ateCnich fazich projektu, tak aby mohl poskytnout zaklad pro rozvoj
evaluace, a poskytovat moznost priibézné zpétné vazby vyzkumnika/evaluatora na Cinnost ve
spolupracujicich obcich.

Monitoring (sbirana data, zpisob sbéru) bude nastaven participativné, ve spolupraci analytického
tymu (metodik analytického tymu) a metodika a koordinatord rovnych pfilezitosti, vécného
koordinatora, pfipadné i s aktéry (Skola, obec) v zavislosti na konkrétni intervenci (nastroji).

Bude zahrnovat dvé slozky:

- procesni monitoring (procesni ukazatele) ktery bude zahrnovat sbér informaci slouzici
ke sledovani toho, zda dana intervence opravdu slouzi zamyslené cilové skupiné a zda
tato CS ziskava zamysSlenou podporu, a umozni sledovat, jak implementace daného
nastroje probiha v €ase, pfipadné identifikovat problematické momenty

- monitoring vysledkt - sbér dat pfed intervenci (implementaci daného nastroje) a sbér
dat po intervenci (implementaci daného nastroje)

Pro sbér téchto dat bude vytvofen systém sbéru. | v pribé&hu sbéru bude vyzkumnik/evaluator a
datovy analytik poskytovat analytickou podporu.
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Vyhodnocovani a implementace budou probihat na urovni celé vzdélavaci soustavy fizené
zfizovatelem Skol a Skolskych zafizeni, tak ve Skolnim prostfedi, kde se postupné zavadéji
jednotliva opatfeni, ktera podporuji zvySeni kvality vyuky v heterogennich tfidach a tim se vytvari
podminky pro kvalitni vzdélavani vSech zaku bez ohledu na jejich socialni zazemi v rodinach.

Pro proces zmény v prvnim obdobi, je nutné prezentovati dil¢i Uspéchy. Tedy i prvni vyhodnoceni

Realiza¢ni tym s podporou pracovnikti vyzkumného tymu spole¢né s obci a Skolami bude
analyzovat a vyhodnocovat pribézné kroky i postupy v implementaci. Zaméfi se zejména na
"implementacni problémy" tzn. momenty, kdy pravé nastavaji néjaké problémy, zamyslena aktivita
neprobiha tak, jak ma. V ramci projektu budou vyhodnoceny zejména postupy podpory OSZ vudi
obcim a Skolam a dopad na jejich aktivity vedouci k omezeni segregacnich trendu ve vzdélavani.

Vyhodnocovani projektu/aktivity bude realizovano taktéz  ve spolupraci S
vyzkumnikem/evaluatorem. Evaluace bude sledovat bezprostfedni dopady aktivit projektu na
cilové skupiny, tedy zmény stavu u cilovych skupin, kterou je mozné pfipsat aktivitdm projektu.
V tomto ohledu bude zjiStovana situace u CS na zaCatku a prfed koncem
projektu. Vyzkumnik/evaluator bude realizacnimu tymu OSZ flexibilné pfinaset zpétnou vazbu
na plnéni vytyéenych cill spoluprace formou pravidelnych karet monitoringu.

Tyto reporty budou predavany internimu tymu OSZ tak, aby mohlo dojit k rychlé reakci na
pribézna zjisténi (napf. upravou metodického postupu). Interni evaluace bude provadéna v ramci
celé délky realizace klicové aktivity, nejintenzivnéji vSak logicky zejména k jejimu konci.

Svym charakterem bude interni vyhodnoceni akcentovat tedy tzv. formativni (pribéznou)
evaluaci, a sice evaluaci vedouci ke zlepSeni realizace samotného projektu, kdy vysledky
predstavuji zpétnou vazbu stavajicich intervenci a procesu.

Vramci pfedkladaného projektu, budou vyuzivany pfistupy evaluace procesni a vysledkové.
Evaluace procesni bude svou pozornost upirat pfedevsim na funkénost procest v ramci projektu
a evaluace tzv. vysledkova posoudi, zda bylo skute¢né dosazeno planovanych vysledku
realizovaného projektu.

Interni vyhodnocovani bude integralné propojeno jak s externi evaluaci realizovanou ze strany
MSMT (zejména v ramci sbéru tzv. povinnych indikatord), tak i s dilezitym evaluacnim
zplnomocnénim spolupracujicich obci v ramci tzv. autoevaluace.

Analytické prace vramci této aktivity projektu umozni naplnéni cild a dopadl predkladaného
projektu, nebot pfistup zalozeny na datech naplfuje tzv. princip ucelnosti.

Vyzkumnici/evaluatofi participuji na vystupech celé kliCové aktivity, zejména pak karté obce,
souhrnném zapisu a PDOV. Vyzkumnik/evaluator je ve vSech svych aktivitdch projektu povinen
dodrzovat Eticky kodex evaluatora Ceské evaluaéni spolecnosti a aplikovat obecné platné
standardy analytické prace.

| v této oblasti analytiky projektu zastane dudlezZitou roli metodik analytiky, ktery bude odpovédny

za efektivni koordinaci a propojeni jednotlivych fazi sbéru dat. V ramci pocatecnich fazi sbéru dat
bude nastavovat vhodny design Setfeni s pfihlédnutim na unikatni charakter spolupracujiciho
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uzemniho celku. Je tak odpovédny za nastaveni monitoringu dat, ktera jsou zakladnim stavebnim
kamenem pro vyhodnoceni aplikovanych intervenci.

PFi vyhodnocovani rozsahu a efektivity implementace PDOV v 31.- 36. mésici realizace projektu,
koordinator ve spolupraci se zfizovatelem nastavi podminky pro daldi implementaci PDOV.
Navrhne udrzitelné fungovani PLATFORMY, a to optimalné ve struktufe obce, napf. jako vyboru
zastupitelstva, popr. komise rady obce. PLATFORMA muze byt téZ integrovana do jiz existujicich
organ(i obce.

Implementace

Implementace PDOV bude probihat také v ramci projektu, nicméné délku realizace KA 03 bude
vyznamné pifesahovat. RT projektu cili na realizaci okamzitych zmén a zlepSeni (KA 3.2.) a jejich
stvrzeni a prohloubeni systémovymi dlouhodobymi feSenimi (KA 3.3.).

Po dokonceni a projednani PDOV zastupitelstvem obce, dojde k podpofe implementace planu.
Ta probéhne ve 3 rovinach:

1) Podporou implementacnich fidicich a koordinac¢nich struktur
Jde zejména o podporu Cinnosti platformy, zvySovani kompetenci zapojenych partner( pro fizeni
a koordinaci ¢innosti jednotlivych subjektd mistni sité. Soucasti je také podpora partner pfi
ziskavani potfebnych zdroju pro realizaci naplanovanych opatfeni (projektové poradenstvi OSZ).

Hlavnim nastrojem fizeni a koordinace implementace PDOV bude PLATFORMA, ktera bude
zajiStovat spolupraci vSech zainteresovanych partnert, viz podaktivita 3.2, a to v€etné vystupu.

2) Realizaci odborné a metodické podpory pfri realizaci naplanovanych opatreni opét
prostrednictvim implementace vybranych OPATRENI (opatfeni, jejichZ implementace
je dle PDOV nezbytna pro uspéch schvalené strategie).

Na zakladé schvalené strategie, bude poskytnuta tato odborna a metodicka podpora pfi realizace
OPATRENI, viz podaktivita 3.2., a to véetné vystupd.

3) Diseminaci a mainstreemingem dosazZenych (byt’ dil¢ich) vysledku implementace
PDOV pomoci osvétovych akci (pfedevsim workshopy)
OPATRENI PDOV, jejichz implementace bude podpotena odbornou a metodickou podporou
- v ramci podaktivity 3.2. budou prezentovana (diseminovana) prostfednictvim osvétovych
akci, viz podaktivita 3.2, a to v€etné vystupu
- budou predstaveny PLATFORME MEZIOBECNI SPOLUPRACE, viz podaktivita 3.2, a to
v€etné vystupl

4) Shrnutim zkusSenosti a vytvorenim poradenského programu Podpora inkluze ve
vzdélavani
Na zaveér dojde na zakladé ziskanych zkuSenosti a dosazenych vysledk( odborné a metodické
podpory implementace dilgich (3.2.) nebo strategickych (3.4.) OPATRENI k vytvoreni
strukturovaného poradenského programu Podpora inkluze ve vzdélavani.

Poradensky program (PP) bude strukturovan dle urovni, na nichz bude podpora poskytovana
- obec,
- Skoly a Skolsti pracovnici,
- mistni aktéfi.
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PP bude vychazet z Katalogu nastroji (viz KA 02), bude v kazdé urovni a oblasti podpory
specifikovat podporované aktivity na jednotlivych turovnich (v€. nabidky sluzeb), podplrné Cinnosti
OSZ a zplsoby jejich zabezpeceni, predpokladané vystupy a zplsob sjednavani a
vyhodnocovani podpory.

Vystupy:
e min. 6 organizaci podpofenych prostfednictvim odborné podpory pfi implementaci
rozvojovych opatfeni v Uzemi. Vykazovano v ramci indikatoru 508 102.
karty monitoringu (6x),
PLATFORMA obec (6x, viz podaktivita 3.2.),
PLATFORMA meziobecni spoluprace (1x, viz podaktivita 3.3.),
zaznam OPATRENI (18x, viz podaktivita 3.2.),
informacni osvétova akce (12x, viz podaktivita 3.2.),
Poradensky program Podpora inkluze ve vzdélavani (1x),

Realizacni tym
Podaktivitu vyhodnoceni bude primarné realizovat analyticky tym pod vedenim metodika AT, ktery
zajistuje nastaveni, odbornou uroven a jednotnost realizace vyhodnocovacich €innosti.

Podaktivitu implementace budou realizovat koordinatofi rovnych pfilezitosti pod vedenim
metodika rovnych prilezitosti ve spolupraci s vécnym koordinatorem.

Metodik RP nastavuje postupy c¢innosti Koordinatortu, dohlizi na jednotnou implementaci
podaktivity a garantuje odbornou urover poskytovani odborné podpory. Také sleduje provazbu
individualniho zaméfeni poskytované podpory na zjisténé potfeby (podaktivita 3.1.).

3.3.4. Podaktivita 3.5 Komunikaéni podpora implementace inkluzivnich opatreni
(prubézné od 6. do 36. mésice)
Podaktivita bude realizovana v pribéhu realizace projektu, a to od 6. mésice 36. mésice.

Osvétové akce (viz podakvita 3.2.)

Koordinator rovnych pfilezitosti ve spolupraci se svym metodikem poskytne obcim metodickou
podporu pfi tvorbé/pfipravé podkladll, a predevsim realizaci efektivnich komunikaénich aktivit
smérem k mistni vefejnosti, zamé&fenych na porozuméni planovanym a zavadénym inkluzivnim a
desegregacnim opatfenim ve vzdélavani (v matefskych a zakladnich skolach apod.) na uzemi
obce.

Zavadéni desegregacni politiky a implementace opatfeni k jejich naplnéni muze dle zkuSenosti
vést k nepochopeni, popfipadé odporu vefejnosti, rodicu, ale i nékterych pedagogu, ufedniku.

Osvétové akce (viz podaktivita 3.2.) mohou byt realizovany pro vice cilovych skupin projektu
soucasné, nebo budou uréeneé pro cilovou skupinu rodic¢e, nebo pro cilovou skupinu vefejnost,
nebo uréené pro cilovou skupinu ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani, a to vZzdy dle aktualniho stavu
v Uzemi a vyhodnoceni potfebnosti zacilit komunikaci daného OPATRENI na konkrétni cilovou
skupinu.

Medialni komunikace
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Promyslena osvétova Cinnost bude v ramci projektu realizovana v pribéhu celého obdobi a bude
se zaméfovat na vy3e uvedené cilové skupiny.

OSZ prostrednictvim koordinatora bude poskytovat obci i Skolam metodickou podporu v nastaveni
vhodnych komunikaénich aktivit, bude pfinaSet data k argumentaci, poskytovat podporu pfi
pripravé podklada.

V3echny dili Einnosti budou zaméfeny na porozuméni planovanym a zavadénym inkluzivnim a
desegregaCnim opatfenim ve vzdélavani (v MS, ZS) popfipadé organizacnim opatienim ve
vzdélavaci soustavé na uzemi obce.

OSZ se bude v sou€innosti s obcemi a Skolami podilet na organizovani téchto osvétovych
aktivit. Vzniknout tak medialni vystupy, zejména pro publikaci na obecnich médiich v&etné
socialnich (nejCastéji radnic¢ni tisk, web, Facebook). V ramci aktivity budou dodrzeny pravidla
publicity OP JAK.

Realizacni tym

Aktivity bude realizovat pfedevsim koordinator PR, za podpory vécného koordinatora a metodika
RP. Soucinnost budou poskytovat ¢lenoveé analytického tymu a v ramci osvétovych akci, budou
zapojeni téz experti (odborné) podpory a expert podpory spoluprace skol a poskytovatell sluzeb
v ramci DPC a DPP.

Vystupy:
e osvétova akce (12x, viz podaktivita 3.2., a to v€etné vystupt),
e minimalné 2 ¢lanky v mistnich médiich (napf. radniCnich novinach) v kazdé z
podpofenych obci. Celkem tedy 12 ¢lanka,
e zpracovany prehled zrealizovanych konkrétnich komunikaénich aktivit, vcéetné
zhodnoceni jejich dopadu na uzemi, vypracované ve spolupraci s danou obci za kazdou
lokalitu tj. 6 prehledt celkem.
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4. Prehled vystupti KA 02 a KA 03

4.1. Vystupy OSZ
Tabulka 3 Prehled vystupt KA 02 a KA 03

Vystup Kvantifikace | Vazba na KA
Vstupni analyza stavu dostupnosti kvalitniho vzdélavani pro | 15x 2.1.
déti a zaky se socialnim znevyhodnénim v MAP
Katalog nastroju 1x 2.1.
Soubor navrh(i opatreni 15x 2.1.
Potvrzeni MAPu o podpore poskytované prostfednictvim OSZ | 135x 22,23
(pro ZoR)
Osvétove akce (60 v KA 2, 12 v KA3) 72X 2.2,3.2,3.4.
Vstupni analyza pro desegregacni opatieni 6X 3.1.
PLATFORMY obci 6X 3
Memorandum o spolupraci 6Xx 3.1.
PLATFORMY spoluprace NPI 1x 2.2,3.3., 3.4.
PLATFORMY meziobecni spoluprace 1x 2.2.,3.3., 3.4.
Zaznamy o navrzenych OPATRENICH 18x 3.2..
Desegregacni plan 6Xx 3.3.
Poradensky program Inkluze ve vzdélavani 1x 3.4.
Karta monitoringu 6X 3.4.
Organizace podpoiené prostrednictvim odborné podpory 150x + 6x 2+3
Clanky v mistnich médiich 12x 3.5.
Prehled o zrealizovanych komunikacnich aktivitach 6Xx 3.5.
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5. Popis realiza¢niho tymu

5.1. Administrativni tym

Na realizaci projektovych aktivit se bude podilet administrativni tym v nasledujicim slozeni
slozeni:

Projektovy manazer — 0,5 uv., 52 mésict, HPP, ucast na KA 1.

Projektovy manaZer zodpovida za fadnou realizaci projektu, koordinuje praci celého tymu a
spoluzodpovida za ni ve spolupraci s vybranymi ¢leny odborného realizacniho tymu, s nimiz
pribézné komunikuje. Pfimo fidi ¢innost administrativniho tymu projektu a dohlizi na ni (véetné
Cerpani rozpoctu). Vyhodnocuje dodrzovani harmonogramu projektu a zodpovida za jeho
dodrzovani a za plnéni cill a ucelu projektu. Zodpovida za administraci zménovych fizeni projektu
a za predkladané zpravy o realizaci projektu, a to v€etné Zadosti o platbu a dalSich povinnych
pfiloh. Provadi priibézny monitoring realizace projektu a zodpovida za fizeni rizik spojenych s
realizaci projektu. Koordinuje administraci vybérovych fizeni a dohliZzi na né. DohliZi na realizaci
projektu z hlediska souladu s metodickou dokumentaci OP JAK. Zodpovida za formalni spravnost
predkladanych vystupl. Dba na dodrzeni pravidel publicity.

Uzce spolupracuje s finanénim manazerem a administrativnim pracovnikem. Komunikuje s
poskytovatelem podpory, pfipadné s dalSimi kontrolnimi organy. Poskytuje soucinnost v pfipadé
kontrol/auditd projektu.

Finanéni manazer — 0,5 uv., 52 mésicu, HPP, ucast na KA 1.

Finanéni manazer zodpovida za plnéni podminek zplsobilosti vydaju projektu, pfipravuje finanéni
¢ast zpravy o realizaci projektu, vyplfiuje a upravuje zadost o platbu. Dohlizi na realizaci vydajl v
souladu s metodickou dokumentaci OP JAK, tj. dodrzovani podminek zpusobilosti vydaju projektu
a zodpovida za spravné prokazovani vydaji projektu. Shromazduje podklady k dolozeni
zpusobilosti vydajt. Sleduje &erpani rozpoctu projektu, plnéni finanéniho planu projektu a
spolupracuje na administraci zménovych fizeni projektu s dopadem do finan¢niho planu a do
rozpoCtu projektu €i jeho Cerpani. Spolupracuje s ucetnimi &i dalSimi ¢&leny tymu, Uzce
spolupracuje s projektovym manazerem projektu a administrativnim pracovnikem. Komunikuje s
poskytovatelem podpory a spolutc¢astni se kontrol/auditi projektu.

Administrativni pracovnik - 0,5 uv., 52 mésicti, DPC, t&ast na KA 1.

Administrativni pracovnik provadi administrativni ¢innosti dle pokynu projektového manazera a
finanéniho manazera, eviduje dokumentaci o realizaci projektu, zabezpecuje administrativni
ukony pfi tvorbé zprav o realizaci projektu, podili se na organizaci porad realizacniho tymu
projektu a jednani ¢lenu realiza¢niho tymu projektu (napf. s dodavateli), eviduje korespondenci
souvisejici s realizaci projektu, archivuje dokumentaci projektu.

5.2. Odborny tym

A dale pak odborny tym ve sloZeni:

Metodik MAP — 1,0 av., 52 mésicl, HPP, uéast na KA 2.
e Metodické vedeni, fizeni a hodnoceni konzultant MAP.
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Metodické vedeni a nastavovani procest pro konzultanta MAP pfi poskytovani
podpory v oblasti ak&niho planovani a fizeni.

V pfipadé potfeby zastupovani konzultanta MAP v Uzemi, Fizeni jednani pracovnich
skupin.

Informovani kraji o podobé spoluprace odboru pro socialni zaclefovani s realizatory
MAP na jejich izemi, koordinace postupu v oblasti.

Pribézné vyhodnocovani vystupl ¢asti MAP a navrhovani pfipadnych zmeén v jejich
struktufe a obsahu.

Zajistovani naboru novych konzultantd MAP, vykonavani funkce tutora.

Poskytovani zprav a informaci konzultantim MAP.

Tam, kde je to u€elné ucast na pracovnich a odbornych skupinach.

Dohled nad relevantnosti a adekvatnosti opatfeni v oblasti vzdélavani planovanych v
ramci MAP.

Poskytovani soucinnosti pfi realizaci vyzkumnych Setfeni a na praci s daty
orientovanych aktivit projektu.

PInéni dalSich ukoll dle pokynu pfislusného pfimého nadfizeného, které vyplyvaji
Z vySe uvedenych bod{ napIné prace.

Poskytovani konzultaci konzultantdm MAP pfi volbé formy, zpUsobu zafazeni a
zplsobu zpracovani MAP.

Zajistovani jednotného standardu v oblasti metodické podpory vSem 15 realizatorim
MAP.

Sleduje a vyhodnocuje poskytovanou podporu z hlediska zohlednéni individualnich
potfeb jednotlivych uzemi.

Metodicka podpora konzultanta pfi kliCovych jednanich a jeho zastupovani v pfipadé
indispozice.

Zajidtuje realizaci PLATFOREM spoluprace s NPI.

Podili se na realizaci osvétovych akci (schvaluje program akce, pfipadné se jich
ucastni a vede je).

Vytvari katalog nastrojl.

Konzultant MAP — 4,0 uv., 52 mésicu, HPP, uc¢ast na KA 2.

Zajistuje pribéh a zpracovava vystupy z jednani o spolupraci se svéfenym Uzemim
realizace MAP.

Na zakladé potfeb realizatora MAP pod vedenim metodika navrhuje zafazeni a rozsah
podplrnych, poradenskych a vyzkumnych aktivit.

Poskytuje podporu pfi volbé jednotlivych nastroju z katalogu nastroju.

Podili se na tvorbé tzv. prileZitosti.

Provadi pribézné vyhodnoceni spoluprace s realizatorem MAP, navrhuje jeji Upravy.

Poskytuje realizatorovi MAP podporu pfi koordinaci aktivit.

Poskytuje pribézné konzultace s realizatory pfi zpracovani/implementaci MAP.

Podili se na poskytovani poradenstvi pfi pfipravé projektt do vyzev vazanych MAP,
podporuje realizatory MAP pfi pfipravé projektovych zamér( v ramci vyzev vazanych
na MAP.

Podporuje komunikaci a koordinaci s dal8imi aktéry dalezitymi pro implementaci MAP
na daném uzemi.

Planuje, koordinuje a dokumentuje poskytovani poradenskych a podpurnych €innosti,
podili se na poskytovani odborné podpory.

Poskytuje soucinnost pfi realizaci vyzkumnych a na praci s daty orientovanych aktivit
projektu.

Podili se na tvorbé katalogu nastroju.
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Metodik rovnych prilezitosti - 7,0 uv., 36 mésicu, HPP, tcast na KA 3.

Metodicky vede, fidi koordinatory rovnych pfilezitosti.

Metodicky vede a nastavuje procesy pro koordinatory rovnych pfilezitosti pfi
poskytovani odborné a metodické podpory a tvorbé a implementaci PDOV

V pfipadé potfeby zastuje koordinatora rovnych pfilezitosti v obci, Fidi jednani
platformy obce a platformy s spoluprace s NPI na lokalni urovni

Informuje kraje o podobé spoluprace odboru pro socialni za¢lefiovani s pfedstaviteli
vybranych obci, koordinace postupu.

Pribézné vyhodnocuje vystupy Casti PDOV a navrhuje pfipadné zmény v jejich
struktufe a obsahu.

Zajistuje naboru novych koordinatort rovnych pfilezitosti, vykonava funkci tutora.
Poskytuje zpravy a informace koordinatordm rovnych pfilezitosti.

Tam, kde je to ucelné, u€astni se jednani platforem obci.

Dohlizi nad relevantnosti a adekvatnosti opatfeni v oblasti vzdélavani planovanych v
ramci PDOV.

PIni dalSi ukoly dle pokynu pfislusného pfimého nadfizeného, které vyplyvaji z vySe
uvedenych bodUd naplné prace.

Poskytuje konzultaci koordinatorlm rovnych pfilezitosti pfi volbé formy, zpusobu
zarazeni a zplUsobu zpracovani PDOV.

Vytvafi poradensky program Inkluze ve vzdélavani.

Ugastni se osvétovych akci v ramci KA 03.

Koordinator rovnych prilezitosti — 6,0 dv., 36 mésicd, HPP, uc¢ast na KA 3.

Zajistuje pribéh a zpracovava vystupy z jednani o spolupraci s predstaviteli/aktéry ze
svéfené obce.

Na zakladé potfeb svéfené obce pod vedenim metodika navrhuje zafazeni a rozsah
odborné a metodické podpory.

Nastavuje a provadi pribézné vyhodnoceni spoluprace se svéfenou obci, navrhuje jeji
Upravy.

Poskytuje predstavitelim svéfené obce podporu pfi koordinaci aktivit.

Poskytuje pribézné konzultace s predstaviteli obce pfi zpracovani/implementaci
PDOV.

Podporuje komunikaci a koordinaci s dalSimi aktéry dulezitymi pro implementaci PDOV
v dané obci.

Planuje, koordinuje a dokumentuje poskytovani odborné a metodické podpory, podili
se na jejim poskytovani, sjednava externi podporu (DPP, DPC)

Poskytuje soucinnost pfi realizaci vyzkumnych a na praci s daty orientovanych aktivit
projektu.

Zajistuje ustaveni a €innost platformy obce, platformy spoluprace s NPI.

Navrhuje a zajistuje realizaci osvétovych akci.

Pfipravuje materialy pro realizaci komunika&nich opatfeni.

Zpracovava informace o realizovanych komunika€nich aktivitach.

Vécny koordinator aktivit - 7,0 dv. po dobu prvnich 36 mésict a nasledné 0,5 uv. po dobu 16
mésicu, HPP, ucast na KA 2 a 3.

Zajistuje odbornou a vécnou stranku realizace projektu.

Koordinuje prubéh kliovych aktivit vztahujicich se k praci s cilovou skupinou (CS) a
vystuptm pro vyuziti CS.

Koordinuje a podporuje realizaci vSech aktivit sméfujicich k ucasti CS v projektu -
zejména vSechna jednani platforem, osvétové akce.

Koordinuje a podporuje organizaéni zajisténi prabéhu téchto akci.
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Vyhodnocuje odborné kapacity realizacniho tymu a koordinuje alokaci expertnich
kapacit do lokalit v ramci realizace KA 02 a 03.

Shromazduje informace o realizovanych aktivitach a prepravuje vSechny souborné
dokumenty a souhrny realizovanych aktivit v ramci realizace KA 02 a KA 03.

Sleduje naplfiovani indikatort a cil( projektu.

Sleduje ucinnost projektovych aktivit a uklada RT napravna opatfeni.

Sleduje provazanost realizace jednotlivych KA projektu a uklada RT napravna
opatfeni.

Koordinuje ¢innost pracovnikd RT projektu.

Schvaluje veSkeré vystupy projektu, poskytuje odborna stanoviska k vystuplm,
vystupy posuzuje z hlediska naplnéni pozadavkd stanovenych danymi metodickymi
postupy v dané KA.

Res&i vécné problémy pfi napliiovani cilli projektu.

Poskytuje odborna stanoviska ¢lenim RT pro realizaci podpory CS.

Systémové feSi nestandardni situace ve spolupraci s realizatory MAP/obcemi pfi
realizaci podpurnych poradenskych, planovacich, vyzkumnych ¢i vzdélavacich a
diseminacnich aktivit.

Na zakladé pribézného vyhodnoceni obsahu a kvality podpurnych aktivit a
v souvislosti s potfebami realizatorl MAP/obci navrhuje napravna opatreni.

Metodik analytického tymu - 1,0 dv., 36 mésicu a nasledné 0,5 uv. po dobu 16 mésict, HPP,
ucastna KA 2 a 3.

Vede analyticky tym, sjednava pfedmeét a rozsah €innosti v jednotlivych KA - vyzkumy i
vyhodnocovani.

Zajistuje propojeni a metodickou podporu vyzkumnych a evaluaénich praci, a
preventuje duplicitu Setfeni (pfedevsim v kontextu jiz sebranych dat, ktera se nebudou
muset sbirat znovu).

Nastavuje a koordinuje sbér datové sady pro monitoring projektu a nastaveni interni
procesni evaluace projektu.

Garantuje efektivitu postupu Setfeni, volit vhodnou metodu a design Setfeni a vytvaret
specifické postupy pro jednotlivé spolupracujici lokality, které vychazeji vstfic jejich
unikatnimu charakteru.

Zajistuje metodickou, koordinacni a intervizni podporu vyzkumnikdm.

Zajistuje pfipravu designu vyzkumného Setfeni ve spolupraci s konzultanty
MAP/koordinatory rovnych pfileZitosti.

Na tomto zakladé stanovuje vyzkumnou metodu, volbu vhodnych nastroji pro sbér a
vyhodnoceni dat, rozsah a €asovy ramec vyzkumu ve vazbé na potfeby podpory a
disponibilnich kapacit.

Zajistuje a realizuje sbér datovych podkladd pro zpracovani vyzkumu ¢&i analytického
vystupu v terénu, pfip. desk-research.

Stanovuje vyzkumnou metodu, volbu vhodnych nastroji pro sbér a vyhodnoceni dat,
rozsah a €asovy ramec vyzkumu ve vazbé na potieby podpory uzemi MAP/vybrané
obce.

Zpracovava prislusnou ¢ast analytického €i vyzkumného dokumentu.

Je odpovédny za analytické vystupy projektu - vstupni analyzy (15x MAP a 6x obce),
tvorbu factsheetl (15x v KA 02) a karet monitoringu (6x v KA 03).

Realizuje zavére¢né vyhodnoceni spoluprace a implementace pfilezitosti (rozvojovych
opatieni) v ramci KA 02).

Poskytuje poradenstvi a konzultace pfi nastaveni a realizaci vlastnich Setfeni v tzemi
MAP/vybrané obce, pfip. pfi zadani specializovanych Setfeni.
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Podporuje zapojené MAPy/obce pfi nastaveni prabézné prace s daty a jejich
vyhodnocovani.

V pfipadé potfeby se uCastni podpurnych aktivit dle potfebné formy — konzultace,
vzdélavani, setkani platforem, skupin apod., popf. se podili na realizaci diseminacnich
a vzdélavacich aktivit.

Muze vést osvétové akce v ramci témat souvisejicich se sbérem a vyhodnocovani dat.

Vyzkumnik/evaluator - 0,5 uv., 36 mésicu, HPP, tucast na KA 2 a 3.

Zajistuje realizaci sbéru dat v terénu — v ramci realizacniho tymu i zastupcl obci
pomoci vhodnych individualnich i skupinovych kvantitativnich a kvalitativnich Setfeni.
Zajistuje vznik vyzkumnych zprav, resp. metodikem pfidélenych &asti.

Zajistuje projednani a pfipominkovani navrhu vyzkumnych zprav a vystupl s RT.
Zajistuje a realizuje sbér datovych podkladu pro zpracovani report(.

Zpracovava a aktualizuje pribézné analytické reporty pro RT projektu v€etné navrhu
doporuceni pro zlepSeni implementace a dopadu realizace projektu.

Sleduje implementaci vlastnich analytickych doporuceni.

Poskytuje zpétnou vazbu a konzultace ¢lenim RT projektu i vedeni OSZ.

Pripravuje texty prezentujici vyzkumy OSZ.

V pfipadé potfeby se ucastni podplrnych aktivit dle potfebné formy — konzultace,
vzdélavani, workshop(, pracovnich skupin apod.

Podili se na realizaci diseminaénich a vzdélavacich aktivit.

Datovy analytik - 0,5 dv., 52 mésicu, HPP, tucast na KA 2 a 3.

Zajistuje sbér dat pro ucely realizace vyzkumu, analyz a aktualizace datovych fad
0SszZ.

Pfipravuje datové prehledy, sady a tabulky, zajiStuje jejich aktualnost a vécnou
spravnost.

Zajistuje poskytnuti dat a informaci od tfetich subjektll, zpracovava pfislusné zadosti
a vede pfislusna jednani.

Poskytuje potfebna data, informace ¢&i pfipravuje datové sady podle potieb ¢lent RT.
Poskytuje soudinnost pfi interpretaci a dalSim zpracovani dat a informaci.

Prezentuje pfedkladana data a zajiStuje jejich vécné spravnou interpretaci.

Poskytuje podporu pfi zpracovani vlastnich dat OSZ pofizenych v ramci vyzkumd,
konzultuje jejich relevantnost z metodologického hlediska i limity a moznosti jejich
interpretace.

Poskytuje soucinnost pfi dalSich vyzkumnych a evaluaCnich aktivitach v pfipadé
potfeby se ucastni podpurnych aktivit dle potfebné formy — konzultace, vzdélavani,
setkani platforem, skupin apod.

Zajistuje realizaci zavérecného vyhodnoceni spoluprace a implementace pfileZitosti
(rozvojovych opatfeni) v ramci KA 02).

Pripravuje texty prezentujici vyzkumy OSZ.

Poskytuje soucinnost pfi realizaci evaluacnich aktivit projektu.

Podili se na realizaci diseminacnich a vzdélavacich aktivit.

Zpracovatel dat - DPC V predpokladané celkové vysi 2 178 hod, 52 mésicd, ucast na KA2 a 3.

Zajistuje realizaci sbéru dat v terénu.

V ramci analytickych a evaluacnich €innosti zajiStuji primarni zpracovani pofizenych
kvantitativnich i kvalitativnich dat za pomoci pfislusného softwaru.

Zajistuji tzv. Cisténi a ovéfovani dat, saturuje i zakladni analytické procesy, jako je
vkladani a tvorba metadat.

Participuji na tzv. kédovani dat.
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Participuji na analyze dat a jejich interpretaci.

Zajistuje vyhodnoceni zpracovanych analytickych podkladi a informaci.
Zpracovava prislusnou analytickou ¢&i vyzkumnou zpravu.

Poskytuje soucinnost pfi realizaci dalSich analytickych a evaluacnich aktivit projektu.

Externi odborna podpora - DPC v predpokléadané celkové vysi 4 356 hod., 52 mésicd, ucast na

KA2a3.

Zajistuje odbornou podporu uzemi MAP/vybrané obce pfi implementaci planu v oblasti
vzdélavani a rovnych pfilezitosti v ném a realizace vybranych opatfeni.

Poskytuje konzultace a aktualni informace konzultantdm MAP/koordinatoriim rovnych
prilezitosti.

Podporuje v ramci své odbornosti realizaci opatfeni MAP/PDOV a vybranych opatfeni.
Monitoruje odbornou a vécnou spravnost vramci poradenstvi podporovanych a
doporuc€ovanych postupu a procest a navrhuje pfipadné zmény v postupech.
Spolupracuje s daldimi ¢leny multidisciplinarniho tymu.

Pfipominkuje, konzultuje, navrhuje Upravy a vhodné postupy u vystupl spoluprace,
které se tykaji odborné podpory.

Ugastni se podpuarnych aktivit dle potfebné formy.

Zajistuje expertni rovinu jednani platforem.

Lektoruje, pfip. moderuje osvétove akce.

Pripravuje texty dobrych praxi a jejich pfenosu pro jednani platformy meziobecni
spoluprace.

Pfipravuje osvétové a informacéni dokumenty pro komunikaéni aktivity projektu.

Expert podpory spoluprace skol a poskytovatelii socialnich sluzeb - DPC V pfedpoklédané
celkové vys$i 2 178 hod., 52 mésicu, ucast na KA 2 a 3.

Podporuje a rozviji spolupraci Skol a poskytovatell socialnich sluzeb.

Lektoruje )platformy, osvétové akce) a zvySuje schopnost a kapacit Skol a
poskytovatell socialnich sluzeb kooperovat v zajmu potfebnych déti a zakd ze SVL.
Vytvari automatizovana feSeni spoluprace Skol a poskytovatelll socialnich sluzeb, a to
v&etné vyuziti IT a on-line komunikace.

Monitoruje spolupraci Skol a poskytovatell socialnich sluzeb, doporucuje funkéni
feSeni ke zvySeni efektivity jejich spoluprace.

Spolupracuje s daldimi ¢leny multidisciplinarniho tymu.

Externi podpora — 1000 hodin, 52 mésicu, DPP, ucast na KA 2 a 3.

Zajistuje odbornou podporu uzemi MAP/vybrané obce pfi implementaci planu v oblasti
vzdélavani a rovnych prilezitosti v ném.

Poskytuje konzultace a aktualni informace konzultantdm MAP/koordinatorim rovnych
prilezitosti.

Podporuje v ramci své odbornosti realizaci opatfeni MAP/PDOV a vybranych opatfeni.
Podporuje realizaci nebo pfimo realizuje vybranych opatfeni v ramci poskytovani
odborné a metodické podpory.

Spolupracuje s dalSimi ¢leny multidisciplinarniho tymu.

Pfipominkuje, konzultuje, navrhuje Upravy a vhodné postupy u vystupu spoluprace,
které se tykaji odborné podpory.

Ugastni se podparnych aktivit dle potfebné formy — konzultace, vzdélavani, setkani
platforem, skupin apod.

Pfipravuje texty dobrych praxi a jejich pfenosu.
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6. Cilové skupiny a jejich popis

6.1. Vedeni Skol a Skolskych zafizeni

Potieby - Vedeni Skol potiebuje podporu pfi praktickém zavadéni inkluzivnich opatfeni, pfi
objektivni analyze souc€asné situace, pfi vedeni pedagogického sboru ve prospéch pfijeti vize
kvalitni (inkluzivni) Skoly, pfi vytvafeni podplrnych tyma a monitorovani pokroku. Dullezita je také
podpora pfi komunikaci s rodi¢i a zapojeni do komunity pro uspésnou implementaci zmén.

Velikost - Vedeni Skol a Skolskych zafizeni bude cilovou skupinou obou KA 2 a 3. V ramci
spoluprace s MAP budou pfimo zapojeni feditelé Skol, ktefi se budou ucastnit jednani fidicich
vybort MAP a PS rovné pfilezitosti a dalSi feditelé, jejichz Skoly budou zapojeny do implementace
klicovych aktivit. V kazdém MAP to bude priimérné cca 10 feditell Skol, tj. v ramci spoluprace
s 15 MAP bude zapojeno nejméné cca 150 FeditelU.

V ramci spoluprace s obcemi pfi desegregaci vzdélavacich soustav bude zapojeno rizné
mnozstvi feditell Skol a Skolskych zafizeni v zapojenych vzdélavacich soustavach. Ty se budou
liSit svou velikosti, tj. i po¢tem zapojenych Skol a Skolskych zafizeni. Kvalifikované Ize odhadnout,
ze primérné bude v ramci spoluprace s jednou vzdélavaci soustavou zapojeno nejméné 6
fediteld, tj. celkem nejméné 36 feditelt v ramci spoluprace ve vSech 6 obcich.

Celkové tedy bude cilovou skupinu vedeni Skol reprezentovat nejméné 186 reditelll a dalSich
vedoucich pracovnikt $kol a Skolskych zarizeni.

Velikost cilové skupiny se bude odvijet od velikosti podporenych obci a poctu skol na tzemi.
Projekt pfedpoklada zapojeni vsech vedeni Skol na uzemi obce.

Zpusob motivace ke vstupu do projektu - Motivace vedeni Skol k proinkluzivnim opatfenim
bude podpofena prostfednictvim prezentace uspéchu jinych Skol, zorganizovanim spole¢nych
setkani, odbornych platforem, pfenosem informaci z vyzkum, pfedstavenim ekonomickych a
socialnich vyhod a aktivnim zapojenim vedeni §kol do tvorby a hodnoceni proinkluzivnich opatfeni
na urovni mistni vzdélavaci soustavy.

Zpusob vybéru jednotlivych osob - Primarné bude podpora cilena na rfeditele Skol a Skolskych
zafizeni a jejich zastupce. Pokud ve Skole pracuje aktivné skolni poradenské pracovisté, bude
doporu€ena uclast na aktivitach i témto pedagogim. Podminkou bude vzdy zapojeni
feditele/feditelky.

Zpusob osloveni - Koordinator rovnych prilezitosti v dané obci oslovi ve spolupraci se
zfizovatelem/obci vSechny feditele Skol a Skolskych zafizeni v izemi (MS a ZS, skolni druziny,
pokud jsou samostatnym subjektem). Osloveni bude realizovano individualné, popfipadé formou
spole¢ného setkani, kde bude Skoldam pFedstaven zakladni cil a principy projektu a spoluprace.

Pfrinosy projektu pro cilovou skupinu - Hlavnim pfinosem pro cilovou skupinu vedeni Skol bude
ZlepSeni jejich schopnosti vést pedagogicky sbor ve prospéch inkluzivni zmény, coz povede ke
zvySeni kvality vzdélavani pro vSechny zaky. Posileni znalosti, dovednosti a spoluprace
napomuUze vytvaret inkluzivni prostiedi, zlepSit vysledky zaku s rlznymi potfebami a posilit
postaveni proinkluzivni Skoly ve spole¢nosti.

47



6.2. Zrizovatelé skol

Potieby - Projekt poskytne know-how a osvédCené postupy pro zfizovatele, aby uspésné
implementovali inkluzivni opatfeni a zvysili vzdélavaci standardy v mistni vzdélavaci soustavé
s souladu s cili desegregacni politiky.

Velikost cilové skupiny - Zfizovatelé Skol. tj. zastupci rad obci a Skolskych dradu v obcich, budou
cilovou skupinou obou KA 2 a 3. V ramci spoluprace s MAP budou pfimo zapojeni zastupci
zfizovatel(, ktefi se budou uc€astnit jednani fidicich vyborli MAP a PS rovné pfilezitosti. Cilovou
skupinou budou také zastupci zfizovatell dalSich obci, ve kterych jsou vysSi polty déti a zaku se
socialnim znevyhodnénim. V kazdém MAP to bude primérné cca 5 zastupcu zfizovateld, t{j.
v ramci spoluprace s 15 MAP bude zapojeno nejméné cca 75 zastupcl zfizovatelu.

V ramci spoluprace s obcemi pfi desegregaci vzdélavacich soustav bude zapojeno nejméné 12
zastupcu zfizovateld, ktefi reprezentuji politické vedeni obce v oblasti Skolstvi i Skolského uradu
v obci.

Cilovou skupinu zastupcu zfizovatele bude tvofit celkem nejméné 87 osob. Bude se jednat
minimalné o 6 zfizovatelld/podporfenych obci. Dle konkrétni situace mohou byt v uréité mire
zapojeni jesté dalSi zfizovatelé, napf. kraj, cirkev, &i jiny soukromy subjekt.

Motivace pro vstup do projektu - Motivaci pro zfizovatele muize byt snizeni ¢i eliminace
segregovanych Skol na svém uzemi a celkové zvyseni kvality vzdélavani v tzemi. V soucinnosti
s aktivitami v socialni a bytové oblasti mimo tento projekt je dllezitou motivaci snizeni poctu osob,
které jsou nebo jim hrozi socialni vylou€eni. Vytvoreni prostfedi pro vyssi Skolni uspé&snost zakul
ze socialné znevyhodnéného prostfedi a tim i zlepSeni jejich budouci socialni situace a schopnost
zapojeni se do pracovniho procesu.

Vybér jednotlivych osob - V soucinnosti s vedenim obce budou vytipovani pracovnici obce,
Vv jejichz agendé je vzdélavani, popfipadé socialni oblast. Pokud je v obci romsky koordinator,
nebo koordinator inkluze, pak jsou tito povinnymi osobami.

Osloveni cilové skupiny - Jiz v pfipravné fazi pfed zapoCetim realizace projektu budou osloveny
obce, které jsou ve spolupraci s OSZ prostfednictvim pracovniki OSZ. Bude jim ramcoveé
predstaven obsah a cil projektu a bude vyzadovano vyjadfeni ochoty fesit proces desegragace
Skol v jejich uzemi.

6.3. Pracovnici verejné spravy a subjektl zfizenych verejnou

spravou

Tato cilova skupina bude dotéena zejména v ramci platforem spoluprace a osvétovych aktivit.
Projekt pfedpoklada, Zze budou vyzvani ke spolupraci pracovnici SPZ, SVP, OSPOD, Policie CR,
Méstské policie, Uradl prace, popFipadé dalsich instituci vefejné spravy, jichz se vzdélavani tyka
pfimo &i nepfimo.

Potieby - Ziskat hlubsi porozuméni a dovednosti v oblasti prevence a feSeni desegregace ve
Skolstvi.

Velikost cilové skupiny - Bude se odvijet opét od velikosti a kontextu zapojené obce.
Pfedpokladame zapojeni minimalné 4 pracovnikl z riiznych subjekt( za kazdou zapojenou obec,
tj. minimalné 24.
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Motivace pro vstup do projektu - Bude vyhradné v kompetenci spolupracujici organizace. Mélo
by se jednat o pracovniky, ktefi tuto agendu feSi a jsou motivovani ke spolupraci a ke svému
odbornému rustu.

Osloveni cilové skupiny - Prostfednictvim koordinatord budou osloveny organizace ke
spolupraci. Dale budou pravidelné zvani na vSechna spole¢na setkani, osvétové akce a jednani
odbornych platforem. Pokud to bude vhodné, je mozné oslovit i nadfizené organy v ramci kraje.

Pfinosy projektu pro pracovniky verejné spravy - Dojde k posileni role vefejnych sluzeb
v podporfe inkluzivniho Skolstvi. U pracovnikll ke zvySeni odbornych kompetenci v oblasti
prevence, efektivnéjsi a citlivéjSi intervence v problémovych situacich, které v ramci své agendy
feSi a souvisi se vzdélavanim déti a Zaka.

6.4. Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Jedna se o Sirokou cilovou skupinu, ktera v sobé zahrnuje zejména ucitelé, asistenty pedagoga,
vychovatelé, z nepedagogickych pracovnikl zejména socialni pedagogy, Skolni asistenty a
dalSich podpurné a rezijni profese, které v podporenych Skolach plsobi. Projekt zasahne tuto
cilovou skupinu pfimo i nepfimo. Pfimo, zejména pokud bude zvolena néjaka vzdélavaci aktivita,
nebo se budou pedagogové ucastnit odbornych platforem spoluprace, budou &leny pracovnich
tymu, které se budou aktivné na pfiprave a realizaci opatfeni podilet. Nepfimo v samém disledku
pfi dopadu na Skolu, zejména v oblasti klima a kultury Skoly a zmén, které sebou opatfeni
k desegregaci pfinesou.

Potieby - Ziskat kompetence, znalosti a dovednosti pro efektivni praci s heterogennimi skupinami
déti a zakd, aby mohli Uspésné implementovat inkluzivni postupy.

Velikost cilové skupiny: Pedagogitti a nepedagogicti pracovnici budou cilovou skupinou obou
KA 2 a 3.
V ramci spoluprace s MAP budou pfimo zapojeni do prace PS rovné pfilezitosti, dalSi pracovnici
budou zapojeni do opatfeni oznaenych PRILEZITOST. Takto pfedpokladame na zakladé
zkuSenosti z realizace podobnych aktivit zapojeni nejméné 180 osob (tj. cca 12 osob/1 MAP).

V ramci spoluprace s obcemi pfi desegregaci vzdélavacich soustav budou zapojeni pedagogicti
a nepedagogicti pracovnici zejména ze $kol zapojenych do pfipravy a realizace PDOV, tedy
nejméné 60 osob (nejméné cca 10 pracovnikl v kazdé vzdélavaci soustave).

Velikost této cilové skupiny nelze pfedem presné stanovit, bude se opét odvijet o typu a velikosti
obci a poctu kol v danych uzemi. Minimalni pocet je 240 osob.

Motivace pro vstup do projektu - ZlepSeni pedagogickych dovednosti, osvojeni si efektivnich
postupu pfi praci s heterogenni tfidou a tim dosazeni vy$s8i spokojenosti s praci.

Vybér jednotlivych osob - Konkrétni vybér bude v kompetenci vedeni Skol. Mélo by se jednat o

motivované pracovniky se zajmem o kvalitni vzdélavani kazdého zaka.
Pfi vybéru by méla byt zohlednéna diverzita v riznych pozicich ve Skole.
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Osloveni cilové skupiny - Koordinator pro rovné pfilezitosti v dané obci oslovi cilovou skupinu
prostfednictvim vedeni Skol, a to formou pozvanek k u€asti a sdilenim informaci ve $kolnich
informacnich systémech. V aktivité 3.1. prostfednictvim nabidky MAP.

Pfinosy pro pedagogické a nepedagogické pracovniky - Posileni profesniho sebevédomi
a angazovanosti ve prospéch inkluzivniho vzdélavani.

6.5. Deéti a zaci z marginalizovanych skupin jako jsou napriklad
Romové, nebo déti a zaci ze socialné znevyhodnéného
prostredi, ¢i ohrozeni Sskolnim neuspéchem

Tato cilova skupina bude zasaZena projektem nepfimo, a to zejména vlivem zvySeni kompetenci
pedagogickych pracovnikd, tj. zkvalitnénim vyuky a zménou pfistupu Skol ke vzdélavani této
cilové skupiny, podporou pracovniku instituci vefejné spravy a nasledné implementaci opatfeni
k desegregaci Skolstvi v uzemi.

Potieby - Ziskat rovnocenny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani.

Velikost cilové skupiny - Je opét dana velikosti zapojenych obci a pocet déti a zakd, které jsou
v daném uzemi vzdélavany, nelze ji predem pfesné kvantifikovat.

Vybér jednotlivych osob - Projekt nepocita s konkrétnim vybérem déti a zaku.
Osloveni cilové skupiny - Cilova skupina nebude v ramci aktivit projektu pfimo oslovovana.

Pfinosy projektu pro cilovou skupinu - Posileni inkluzivniho pfistupu v 8kolach a celkového
akceptovani v ramci spolecnosti.

Aktivity projektu vytvafi podminky pro zlepSeni vzdélavacich vysledku, snizeni poc¢tu pfed€asnych
odchodu ze vzdélavani a tim i zvySeni $ance na profesni rist v budoucnu.

6.6. Déti azaciZS
Tato cilova skupina bude rovnéz zasazena projektem nepfimo, a to zejména vlivem zvySeni
kompetenci pedagogickych pracovnikd, tj. zkvalitnénim vyuky a zlepSenim klima ve Skolach.

Potreby - Ziskat kvalitni vzdélani v misté svého bydlisté.

Velikost cilové skupiny:

Déti a zaci budou cilovou skupinou obou KA 2 a 3. V ramci spoluprace s MAP i v ramci spoluprace
s obcemi bude nepfimo podporfeno nejméné 30-40 tisic déti a Zaku ve vzdélavacich soustavach.
Specifickou podporu ziskaji pfedevsim déti a Zaci se socialnim znevyhodnénim, a to jak pfimo ve
Skolach a zafizenich neformalniho vzdélavani, kde se vzdélavaiji, tak pfimo v misté bydlistg, asto
v socialné vyloucenych lokalitach.

V ramci MAP, které se pfihlasily ke spolupraci s OSZ, jsou obce, na jejichz uzemi je naméfen
Index socialniho vylouéeni s hodnotou vyssi nez 8, coz indikuje mj. zvySeny pocet zakl predCasné
opoustéjicich vzdélavani. V ramci MAP bude do cilové skupiny zapojeno nejméné 450 déti a Zaka
se socialnim znevyhodnénim.
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V ramci spoluprace s obcemi pfi desegregaci vzdélavacich soustav se mohou hlasit pouze ty
obce, které na svém uzemi identifikuji zvySené koncentrace déti a zaku se socialnim
znevyhodnénim a na Uzemi jejich vzdélavacich soustav je zpravidla jedna &i vice Skol, ve kterych
se pfi vzdélavani koncentruji. Proto bude do cilové skupiny takto zapojeno nejméné 300 déti a
Zakd, prumérné nejméné cca 50 v kazdé obci.

Celkovy pocet déti a zaku se socialnim znevyhodnénim, ktefi budou pozitivné ovlivnény
projektem, proto pfesahne nejméné 750.

Je opét dana velikosti zapojenych obci a poctem déti a Zaku, které jsou v daném uzemi
vzdélavany, nelze ji pfedem piesné kvantifikovat.

Vybér jednotlivych osob - Projekt nepocita s konkrétnim vybérem déti a zaka, urcita ¢ast cilové
skupiny v8ak bude zapojena intenzivné.

Osloveni cilové skupiny - Cilova skupina nebude v ramci aktivit projektu pfimo oslovovana.

Pfinosy projektu pro cilovou skupinu - Posileni socialnich dovednosti, kvalitn&jdi vyuka na
vS8ech Skolach v uzemi.

6.7. Rodice déti a zaku (pripadné zakonni zastupci)

Na cilovou skupinu rodic déti a zakd budou v projektu zacileny osvétové aktivity. Pokud v uzemi
pracuji neziskové organizace zastupuijici rodi¢e, budou zastupci rodicu pfizvani i do spoluprace
v ramci odbornych platforem.

Ostatni aktivity projektu plsobi na cilovou skupinu nepfimo prostfednictvim zmén v mistni
vzdélavaci soustavé.

Potieby - Rodic¢e déti ohrozenych neuspéchem i rodi¢e majoritni Casti Zaka potfebuji informace
o zamyslenych zménach. Potfebuji se stat respektovanymi partnery skol a jejich pedagogl a
potfebuji pro své déti kvalitni vzdélavani a respektujici prostfedi.

Velikost cilové skupiny - se odvozuje od poctu zapojenych déti a zaku. Deklaruje se, Ze cilova
skupina projektu je nejméné 750 déti a Zaki se socialnim znevyhodnénim; cilova skupina rodica
téchto déti/zakul je proto nejméné 1000.

Nepfimo bude ovlivnéno nejméné cca 45tis. zdkonnych zastupcu déti v uzemich pusobnosti
projektu. opét dana velikosti zapojenych obci a poctem déti a zaku, které jsou v daném uzemi
vzdélavany, nelze ji pfedem stanovit.

Motivace ke vstupu do projektu - Mit informace a moZnost se vyjadrit, aktivné se podilet na
zvySeni kvality vzdélavani v misté.

Vybér jednotlivych osob - Projekt nepocita s konkrétnim vybérem rodicd.
Osloveni cilové skupiny - Rodi¢ovska vefejnost bude oslovovana prostfednictvim $kol a

mistnich informacnich kanald, popfipadé prostfednictvim dalSich organizaci, které s rodiCi
spolupracuji.
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Pfrinosy projektu pro cilovou skupinu - Ziskani informaci pro lepsi podporu vzdélavani svych
déti. MoZnost aktivniho zapojeni do rozhodovani a spoluprace se Skolou. Posileni komunitniho
ducha a védomi vyznamu inkluzivniho vzdélavani.

6.8. Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

Jedna se zejména o neziskové organizace pusobici ve vzdélavani, nebo pracujici s détmi.

Potieba - Ziskat podporu, know-how a spole¢nou platformu pro posileni aktivit v oblasti
inkluzivniho vzdélavani.

Velikost cilové skupiny - Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani, zejména poskytovatelé socialnich
sluzeb, preventivnich programu pro déti a mladez, poskytovatelé neformalniho a volnocasového
vzdélavani, patfi mezi kliCové cilové skupiny projektu.

Budou integralné zapojeni a podpofeni v ramci obou aktivit KA 2 a 3. V ramci spoluprace s MAP
budou zapojeni mj. do jednani PS rovné pfilezitosti, dale budou zapojeni do realizace opatfeni
oznadenych jako PRILEZITOST. V kazdém MAP to bude prdmérné nejméné 6 poskytovateld, tj.
celkem nejméné 90 poskytovateld.

V ramci spoluprace s obcemi pfi desegregaci vzdélavacich soustav patfi vySe popsani
poskytovatelé mezi hlavni cilové skupiny a budou zapojovani v maximalni mozné mife.
Kvalifikované Ize odhadnout, Ze primérné bude v ramci spoluprace s jednou vzdélavaci
soustavou zapojeno nejméné 5 poskytovateld, tj. celkem nejméné 30 ve vSech 6 obcich.

Celkoveé tedy bude cilovou skupinu reprezentovat nejméné 120 poskytovatelt a ostatnich aktért
v oblasti vzdélavani.

Je opét dana charakterem a velikosti zapojenych obci a potem organizaci, které v daném uzemi
vykonavaji €innost, nelze ji pfedem stanovit.

Motivace ke vstupu do projektu - Ziskani novych znalosti v oblasti inkluzivniho vzdélavani.
Spoluprace s ostatnimi organizacemi a Skolami pro synergické ucinky.

Vybér jednotlivych osob - Je v kompetenci zapojenych organizaci, mélo by se jednat o
motivované zastupce s moznosti pfenosu informaci dovnitf organizace.

Osloveni cilové skupiny - Cilova skupina bude oslovena pfimo koordinatorem a prostfednictvim
osvétovych akci.

Pfrinosy projektu pro cilovou skupinu - MoZnost spoluprace, sdileni zkuSenosti, spoleéného
postupu pfi podpore ohrozenych déti a zakd, intenzivnéjsi zapojeni do komunitniho Zivota v obci.

6.9. Siroka vefejnost

Pro uspésnost projektu je nezbytné nutné oslovovat Sirokou vefejnost, nebot' ta vytvari v misté
atmosféru a naladéni pro nebo proti pfijeti desegregacnich aktivit.

Potieba - Porozuméni vyznamu inkluzivniho vzdélavani pro celou spole¢nost a pochopeni rizik,
ktera sebou segregované skolstvi pfinasi.
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Velikost cilové skupiny - Je opét dana charakterem a velikosti zapojenych obci, nelze ji pfedem
stanovit.

Motivace k vstupu do projektu - Ziskani informaci a podnétu k podpofe vzniku kvalitniho
(inkluzivniho) vzdélavani ve spole¢nosti. Pfilezitost zapojeni se do ob&anského hnuti.

Vybér jednotlivych osob - Projekt nepodita s vybérem osob.

Osloveni cilové skupiny - Bude realizovano prostfednictvim komunikaénich kanal( obce, napf.
web, rozhlas, mistni €i lokalni tisk, socialni sité a pod.

Pfinosy pro cilovou skupinu - ZvySeni povédomi o vyznamu kvalitniho spoleéného vzdélavani

v heterogennich skupinach zakd. Posileni socialni a obCanské angazovanosti ve prospéch
inkluzivniho vzdélavani.
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7. Zakladni okruhy pro tvorbu Katalogu nastroju

Oblast

ID

Nazev

Popis (anotace)

SKOLA

A)
personalni
podpora
(Skolni
poradenske
pracoviste)

B) pfima
podpora
zaka

C)

podpora
DVPP a
rozvoj
kompetenci
pedagogick
ych
pracovniku

Al

Skolni poradenské
pracovisté

Cilem aktivity je poskytnout Skole personalni
podporu v podobé podplrnych pozic, jejichz
¢innost je zaméfena i na praci s zaky se socialnim
znevyhodnénim. Jde o pedagogické pracovni podle
zakona o pedagogickych pracovnicich (€. 563/2004
Sb. ve znéni pozdéjSich predpisl). Jejich konkrétni
napln ¢innosti vzdy zalezi na aktualnich potfebach
8koly, sloZeni 8kolniho poradenského pracovisté
(SPP) a rozdé&leni povinnosti mezi jednotlivé
poradenské a podpurné pozice.
Jde o tyto pozice:

e Skolni psycholog.

e Skolni specialni pedagog.

e Kariérovy poradce.

A2

Asistent pedagoga pro
Zaky se socialnim
znevyhodnénim

Cilem aktivity je poskytnout Skole personalni
podporu v podobé pozice asistenta pedagoga,
jehoz €innost je zamérena na praci s Zzaky se
socialnim znevyhodnénim. Asistent je
pedagogickym pracovnikem podle zakona o
pedagogickych pracovnich (€. 563/2004 Sb. ve
znéni pozdéjSich predpisl).

A3

Skolni socialni
pedagog

Cilem aktivity je poskytnout Skole personalni
podporu v podobé pozice Skolniho socialniho
pedagoga. Skolni socialni pedagog neni
pedagogickym pracovnikem ve smyslu zdkona o
pedagogickych pracovnicich (€. 563/2004 Sb. ve
znéni pozdéjSich pfedpisu). Konkrétni napln
¢innosti 8kolniho socialniho pedagoga vzdy zalezi
na aktualnich potfebach skoly, sloZeni Skolniho
poradenského pracovisté (SPP) a rozdéleni
povinnosti mezi jednotlivé poradenské a podpurné
pozice.

A4

Koordinator inkluze

Cilem aktivity je poskytnout Skole personalini
podporu v podobé pozice koordinatora inkluze.
Koordinator inkluze neni pedagogickym ve smyslu
zakona o pedagogickych pracovnicich (€. 563/2004
Sb. ve znéni pozdéjSich predpisl). Konkrétni napli
¢innosti koordinatora inkluze vzdy zalezi na
aktualnich potfebach Skoly, sloZeni Skolniho
poradenského pracovisté (SPP) a rozdéleni
povinnosti mezi jednotlivé poradenské a podpurné
pozice.

A5

Adaptacni koordinator

Cilem aktivity je poskytnout Skole personalni
podporu v podobé pozice adaptac¢niho koordinatora
pro praci nejen s zaky-cizinci, ale i Zaky z majoritni
spolecnosti, ktefi potfebuji podporu pfi adaptaci na
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nové prostiedi. Adaptacni koordinator neni
pedagogickym pracovnikem ve smyslu zdkona o
pedagogickych pracovnicich (¢. 563/2004 Sb. ve
znéni pozdéjSich predpist). Konkrétni napln
¢innosti adaptacniho koordinatora vzdy zalezi na
aktualnich potfebach Skoly, slozeni Skolniho 8
poradenského pracoviété (SPP) a rozdéleni
povinnosti mezi jednotlivé poradenské a podpurné
pozice.

A6

Pracovnik
volnoc¢asovych aktivit

Cilem aktivity je poskytnout Skole personalni
podporu v podobé pozice pracovnika
volnoCasovych aktivit: odpoledni klub, otevieny
klub, nizkoprahovy klub, konkrétni volno¢asové
aktivity atp. Pracovnik volno&asovych aktivit neni
pedagogickym pracovnikem ve smyslu zdkona o
pedagogickych pracovnicich (&. 563/2004 Sb. ve
znéni pozdéjsich predpisu).

A7

Koordinator
mentorského
programu pro Zaky

Cilem aktivity je poskytnout Skole personalni
podporu v podobé pozice koordinatora
mentorského programu pro zaky. Koordinator
mentorského programu neni pedagogickym
pracovnikem ve smyslu zakona o pedagogickych
pracovnicich (&. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich
predpis).

A8

Tandemovy ucitel

Cilem aktivity je poskytnout Skole personalni
podporu v podobé tandemového ucitele ve tfidach
s vyS$Sim poctem zaku, s dlrazem na pocet zaki
se socialnim znevyhodnénim. Tandemovy ucitel je
ucitel na prvnim nebo druhém stupni ZS (event. v
pfipravné tfidé), je tedy pedagogickym
pracovnikem podle zakona o pedagogickych
pracovnich (€. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjSich
predpisu)

A9

Financovani jiz
existujici personalni
podpory Zaku se
socialnim
znevyhodnénim

V ndavaznosti na vstupni analyzu podminek a
potieb Skoly se jedna o pracovni pozice mimo vysSe
uvedené A1-A8

Bl

Pedagogicka
intervence — doucovani

Cilem aktivity je umoznit Skole realizaci
pedagogickych intervenci/doucovani pro zaky se
socialnim znevyhodnénim v priibéhu skolniho roku
v mife, ktera odpovida mnozstvi téchto zakl a
charakteru jejich specialnich vzdélavacich potreb.
Koncepce aktivity je zaloZena na redlné situaci
Skoly, ve které aktualni systém realizace
pedagogickych intervenci (v podobé podpurného
opatfeni prvniho stupné) a jejich financovani ze
Skolniho rozpoctu nemuze pokryt potfeby vSech
Zaku se socialnim znevyhodnénim, ktefi jsou ve
Skole vzdélavani. Aktivita tak umoznuje Skole
dodate¢né zajisténi a financovani pedagogickych
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intervenci / dou€ovani v rozsahu odpovidajicim
potfebam Skoly i zaku.

B2

Doucovani v dobé
Skolnich prazdnin

Cilem aktivity je umoznit Skole realizaci dou€ovani
pro zaky se socialnim znevyhodnénim v dobé
Skolnich prazdnin. Aktivita umoznuje Skole zajisténi
a financovani dou€ovani v rozsahu odpovidajicim
potfebam zaku, ktefi jsou tak vedeni k doplfiovani a
procvi¢ovani uciva i v tydnech/mésicich, ve kterych
standardni Skolni vyuka neprobiha.

B3

Finanéni podpora
vybudovani a zajisténi
provozu prostoru
studovny pro Zaky,
véetné Zaku soc.
znevyhodnénych

Cilem je vytvoreni prostoru (uéebny) s pfipojenim
na internet, tiskarnu atp., jako prostoru pro
doucovani, samostatnou praci, peer-to-peer
learning, spolupréaci s VS na dougovani apod.

B4

Pedagogicka
intervence se
zamérenim na podporu
rané adaptace zaku

Cilem aktivity je umoznit Skole realizaci intervenci
zameéfenych na ranou adaptaci zak( po nastupu do
Skolniho prostfedi na prvnim stupni zakladni Skoly.
Aktivita umoznuje Skole zajisténi intervenci
zaméfenych na cileny rozvoj funkénich dovednosti
(zrakovou a sluchovou diferenciaci, fonematicky
sluch, jemnou motoriku a komunikacni a socialni
dovednosti), pfedpokladll pro Uspésné zvladnuti
pocatec€nich fazi Skolni dochazky, orientace ve
Skolnim prostfedi a schopnosti adaptace ve
Skolnim kolektivu. Primarné jsou intervence
zajistovany pedagogickymi pracovniky Skoly, podle
individualni situace Skoly ale Ize do realizace
zapojit i spolupracujici externisty.

B5

Psychosocialni
intervence, podpora
dusevniho zdravi déti a
Zakua, preventivni prace

Cilem aktivity je umoznit Skole realizaci
systematickych aktivit zaméfenych na podporu
duSevniho zdravi a/nebo wellbeingu zakl se
socialnim znevyhodnénim. Aktivity mohou mit
preventivni i intervenéni charakter. Zamérem je
vytvofit pfilezitosti pro cileny a systematicky rozvoj
aktivit, které posili primarni prevenci v ¢innostech
ucitelt a zaroven umozni rozSifit moznosti Skol v
realizaci interven¢nich programu Sitych na miru dle
potfeb tfidnich kolektivu &i jednotlivych zaku.
Nastroj by mél mit pozitivni dopad na prozivani a
vztahy zaku a ucitelt celkové. Realizace muze mit
formu jak individualni, tak i skupinové prace s zaky
se socialnim znevyhodnénim, aktivita ale maze cilit
také na cely tfidni kolektiv, jehoz jsou zaci se
socialnim znevyhodnénim soucasti. Podle
individualni situace Skoly mohou byt aktivity
zajistované jak pedagogickymi pracovniky Skoly,
tak i s nimi spolupracujicimi externisty.

B6

Vzdélavaci akce pro
Zaky se zamérenim na
zvySovani jejich

Cilem aktivity je umoznit Skole realizaci
jednorazové akce nebo sérii na sebe navazujicich
akci se zamérenim na podporu studijni motivace,
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studijni motivace;
adaptacni, socializacni
aktivita

adaptace na vzdélavaci prostfedi a socialni
zaclenéni zakl se socialnim znevyhodnénim.
Realizace mlze mit formu jak individualni, tak i
skupinové prace s zaky se socialnim
znevyhodnénim, aktivita ale maze cilit také na cely
tfidni kolektiv, jehoz jsou zaci se socialnim
znevyhodnénim soucasti. Akce mohou byt
zajistovany jak pedagogickymi pracovniky Skoly,
tak i spolupracujicimi externisty. Casova dotace na
jednu jednotku B6 jsou dvé hodiny. Na jednu akci
je mozné Cerpat i vice jednotek najednou.

B7

ZazZitkovy vzdélavaci
program pro Zaky

Cilem aktivity je umoznit Skole realizaci
zazitkového programu pro Zaky se socialnim
znevyhodnénim. Aktivita zohledriuje vyznam
zazitkovych programu, které jsou zasadnim prvkem
vyuKy, u Zaku se socialnim znevyhodnénim je ale
podminkou jejich pfistupnosti bezplatnost — aktivita
umoznuje realizaci programu bez narokd na
spolufinancovani ze strany rodin zakl. Zazitkovy
vzdélavaci program muze cilit vyhradné na zaky se
socialnim znevyhodnénim, alternativné v§ak maze
byt zaméfen i na cely tfidni kolektiv, jehoz jsou Zaci
se socialnim znevyhodnénim soucasti. Program
muze byt zajiStovany jak pedagogickymi
pracovniky Skoly, tak i spolupracujicimi externisty.
Casova dotace na jednu jednotku B7 je 32 hodiny.
Casovou dotaci jedné jednotky by mél erpat jeden
kolektiv / tfida zakud. Jednotku Ize Cerpat najednou
nebo ji Ize rozdélit do kratSich asovych usekd.

B8

Snidariové kluby pro
Zaky

Cilem aktivity je umoznit Skole realizaci
snidanovych klubu pro zaky. Primarnim zamérem
snidanovych klubu je poskytnout nutriéné
vyvazenou a kvalitni snidani zakim, ktefi rano (at
uz z jakéhokoliv divodu) nesnidaji. Déti, které maji
hlad, se hdfe soustifedi na dopoledni vyuku, mize
se u nich projevovat naro¢né chovani. Snidariové
kluby podporuji dosahovani lepSich Skolnich
vysledku, pravidelnou dochazku a motivuji zaky k
tomu, aby chodili na vyu€ovani v€as. Aktivita
zaroven posiluje socialni vazby Zaku a rozviji jejich
socialni dovednosti. Vede k podpofe vzajemné
davéry mezi zaky a pedagogy, k rozvoji pozitivhiho
vztahu Zaka ke Skole a k celkové vy$Si urovni
wellbeingu.

B9

Pedagogicka
intervence se
zamérenim na rozvoj
jazyka

Cilem aktivity je poskytnout Skoldm nastroj
sméfujici k podpore zakul, kterym z dGvodu
nedostate¢ného osvojeni ¢eského jazyka hrozi
Skolni neuspésnost a pfedcasné ukonceni
vzdélavani. Aktivita je zaméfena na posilovani
kompetenci v Ceském jazyce (se zfetelem na
odborny jazyk). Aktivitu realizuje pedagogicky
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pracovnik Skoly, pfipadné externista seznameny s
principy vyuky ¢estiny jako druhého (ciziho) jazyka,
napfiklad ugitel cizich jazyku.

B10 | Prevence vzdélavaciho | Cilem aktivity je poskytnout Skole nastroj sméfujici

neuspéchu k posilovani studijni motivace zaka dokoncit
zakladni vzdélavani, ukoncit ho a nastoupit na
stfedni Skolu. Jedna se o prubéznou aktivitu v
ramci celého Skolniho roku v pfipadé, ze skola
nema personalni pozice, které by tuto aktivitu
mohly zajistit v ramci svého Uvazku (napf. socialni
pedagog, Skolni psycholog).

B11 | Zdokonalovaci kurzy v | Cilem je podpora déti a zakl ve vzdélavacich
CDJ, pripravu k Uspésich prostfednictvim spravného zvladnuti
prijimacim zkouskam jazyka.

(na SS)

Cl | DVPP se zamérenim na | Cilem aktivity je zvySeni kompetenci
spolec¢né vzdélavani a | pedagogickych pracovnikd, vétsi porozumeéni
inovativni metody a problematice spole¢ného vzdélavani a rozSifovani
postupy ve vzdélavani | znalosti metod, které je mozné ve spoleném

vzdélavani vyuzit (jako prvotni krok k proméné
postupu, pfistupl a postojll). Vzdélavaci aktivity
pedagogickych pracovniku cili na zlepSeni
vysledkl u€eni zakl se socialnim znevyhodnénim,
dosazeni jejich wellbeingu, skolniho uspéchu a
maximalniho posunu v zéné nejbliz§iho rozvoje
(bez ohledu na jejich rodinné zazemi) a na posileni
jejich motivace k uceni.

C2 Program podpory Cilem aktivity je podpora vedeni Skoly v tvorbé
leadershipu a podminek a pland pro zdarnou implementaci
koucovaci podpora principt spole¢ného vzdélavani, zvySovani
vedoucich motivace a efektivity prace s cilem zlepSovani
pedagogickych uceni v8ech ucitell i zaku ve Skole. Koucink Setfi
pracovniku ¢as a minimalizuje slepé ulicky. Témata kouCovani

vychazi z potieby klienta a nejsou nijak omezena.
Muze byt jednou z prvnich podpor, pomuze
nastavit plan cesty promény skoly, podpofi vedouci
roli vedeni (kdyz vedeni vi, co chce, a jasné to
komunikuje, tym pedagogu pak vedeni nasleduje).

C3 | Mentorska podpora Cilem aktivity je prohlubovani, zlepSovani jiz
pedagogickych zavedenych postupu a posilovani silnych stranek
pracovniku pedagogickych pracovnikl. Posiluje to, co

pedagogove délaji dobfe, a odkryva mista pro
zlepSeni. ZvySuje Sanci na implementaci poznatku
z DVPP, a tim podporuje trvalou proménu
ucitelskych postupu. Vhodna je prezencni i online
forma.

C4 | Staze, vzajemna Cilem aktivity je pfenos praxe na zakladé ucasti na

kolegialni podpora

pfimé pedagogické praci. Jedna se o naslech pfi
pFimé praci s zaky v pfijimajici Skole/instituci a
konzultaci s vyuCujicim ¢i s vedenim
Skoly/instituce. Pfinasi konkrétni inspirace pro
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proménu metod a postupu. Rozviji dovednost
reflektovat a planovat vyuku na zakladé spole¢né
zkusenosti.

C5

Supervize pro
pedagogické
pracovniky

Cilem aktivity je zlepSeni vztahu, komunikace,
spoluprace, davéry a mirnéni obav (napf. ve
slozitych situacich apod.). Supervize pomaha
predchazet pocitim vy&erpanosti a vyhoreni a
pfinasi Skole moznost feseni situace ,na miru“.
Zaméfuje se na vztahovou stranku, tedy napf. na
vztah ucitele k sobé samému, k zakim, vztahy
mezi uciteli na vztahy ve tfidach apod. Zacileni
supervize se lisi dle potfeb zadavatell — mlze se
jednat o podporu procesl v ramci pedagogickych
tymu (skupinova supervize) i osobniho nastaveni a
hranic (individualni) s cili zaméfenymi na feSeni
pracovnich otadzek (tymova supervize), seberozvoje
¢i podpulrnych oblasti (klientska supervize). Je
nutné aby supervizi poskytovali certifikovani
profesionalové (z asociaci supervizor().

C6

Facilitace spolecnych
jednani

Cilem facilitace je usnadnit pribéh diskuzi a praci
ve skupiné a podpofit dosahovani dohod. Zapojeni
facilitace pfi vedeni schlizek, porad a jinych setkani
vede k efektivnimu vyuZiti asu, sméfovani diskuze
k stanovenému cili a k vytézeni potencialu vSech
lidi ve skupiné. Lze ji vyuzit pfi praci s
pedagogickym sborem, rodici ¢i zaky. Probiha za
pfitomnosti neutralniho odbornika — facilitatora,
ktery pfipravuje pribéh setkani a poté jim provazi
od zagatku az do konce s orientaci na feSeni a
vicestranna konstruktivni opatfeni.

C7

Vznik relaxacnich
mistnosti/ zén ve
Skolach a nakup
soubort relaxacnich
pomiicek

Cilem je vytvorit klidovy prostor pro déti a zaky
(pfipadné i ucitele), kde mohou v klidu relaxovat,
soustfedit se nabrat energii pro dalSi praci.

C8

ZvysSovat kompetence
PP (tfidnich uciteld,
pracovnikii SPP)
zlepSovani klima ve
tridé (Skole)

Cilem je komplexni rozvoj osobnosti zakl a
budovani pozitivniho klima ve tfidé (socio-emocni
dovednosti, budovani odolnosti, kompetence k
feSeni problému, naro¢nych situaci atd.) a zajisténi
navazné podpory Skol.

UZEMi

sit, dalsi
sluzby
(socialni a
zdravotni),
multioborov
a prace etc.

D1

Case management

Cilem aktivity je umoznit Skole u€inné zvladat
riznorodé situace zaku se socialnim
znevyhodnénim, které zasahuji do prabéhu jejich
vzdélavani a mohou je ohrozovat. Case
management je mozné uplatnit jednak jako
preventivni nastroj, ktery zmirnuje riziko eskalace
problému, tak i v jiz vyhrocenych situacich.
Povéreny pracovnik Skoly nebo externi
spolupracovnik vede pfipad Zzaka, mapuje a
analyzuje jeho socidlni situaci, dojednava
spolupraci s dalSimi organizacemi a institucemi a

59




planuje postup intervence (organizuje
multidisciplinarni schizky, vénuje se sitovani a
propojovani Skoly, zakonnych zastupcl zaka,
socialnich sluzeb a dalSich relevantnich statnich i
nestatnich organizaci, Zaka celym postupem
provazi).

Soucasti case managementu mohou byt i
pfipadové konference.

D2 Skolni akce zamérend | Cilem aktivity je poskytnout rodiétim informace
na posileni spoluprace | spojené s konkrétnimi tématy a dostatecny prostor
s rodici Zaku se k diskuzi, umoznit jim podilet se na chodu Skolni
socialnim akce, a tim je motivovat k vétsi spolupraci se
znevyhodnénim Skolou. Vhodné je naplanovat sérii setkani v trvani

2—4 hodin, ktera se mohou odehravat se stejnymi
nebo s riznymi skupinami rodi¢d. Je vyhodou
zorganizovat setkavani rodic¢t pfimo v prostorach
dané skoly.

D3 | Hrazeni dalSich Slouzi ke snizovani ¢i odstrafiovani bariér v
nakladud spojenych se | pristupu k formalnimu a neformalnimu vzdélavani.
vzdélavanim Zaka se Smyslem nastroje je podpora zaku se socialnim
socialnim znevyhodnénim, jejich zapojovani do béznych
znevyhodnénim aktivit koly, ale i zvySovani jejich studijni motivace
(Ghrady v ramci ¢i studijnich vysledku. Z nastroje mohou byt
ur¢eného hrazena i opatfeni, ktera povedou k podpofre
podilu nakladi na blize pravidelné skolni dochazky a umozni zakim
nespecifikované aktivity | plnohodnotné fungovani v ramci tfidniho kolektivu
Skolniho projektu) a Skoly.

D4 | Mediace konfliktnich Cilem aktivity je pomoc Skole fesit jiz vyhrocené
situaci konflikty, se kterymi si i€astnici sporu ani skola

nevi rady, sou€asné také pomaha predchazet
eskalaci sport. Mediace je metoda FeSeni konfliktd
mezi dvéma stranami, je dobrovolna, davérna,
orientuje se na feSeni, nikoli na hledani vinika.
Pomaha zapojenym stranam identifikovat jejich
zajmy a podporuje je v hledani spole¢nych,
praktickych a realnych feSeni v oblastech, které
zpusobily konflikt. Je fizena externim
prostfednikem — mediatorem. Mediator je treti,
nestrannou osobou, ktera pomaha ucéastnikim
sporu hledat spole¢nou smirnou cestu formou
vzajemné pfijatelné dohody. Vysledkem mediace je
jasné formulovana, srozumitelna a prakticky
uskutec€nitelna dohoda, na jejiz podobé se podileli
v8ichni u€astnici mediaCniho procesu. Zahrnuje
konkrétni postupy feSeni, rozdéleni odpovédnosti,
ukold i postupl pfi jejim nedodrzeni. Zde je nutné
zapojeni certifikovaného mediatora.

D5 | Spoluprace s externimi | Spoluprace mezi Skolou a externimi poskytovateli

poskytovateli sluzeb

sluzeb pro zaky a rodiny, napf. neziskovymi
organizacemi, s organy socialné-pravni ochrany
déti (OSPOD), pfedstavuje moznost, jak efektivné
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reagovat na nékteré potize spojené se
vzdélavanim zakl. Spojeni Skoly s dalSimi partnery
pomuze navazat bliz§i komunikaci se zakonnymi
zastupci zakl a pusobi i jako prevence
nezadoucich jevl. Pfedpokladem je ovéem
dlouhodobost a kontinualnost takove spoluprace.

e terénni socialni pracovnici;

* pracovnici socialné aktiviza¢ni sluzby (SAS);
* koordinatofi dou€ovani nebo volno¢asovych
aktivit;

* psychologové a terapeuti;

* socialni a pracovnépravni poradci;

* specialni pedagogové, logopedi;

* kariérni poradci;

*» drogovi poradci a preventisté;

* pracovnici krizové intervence;

 osobni asistenti;

* dobrovolnici.

D6 Koordinovanou Cilem je lepSi koordinace a spoluprace pracovniku
mezioborova v oblast Skolstvi, socialni, zdravotni, policie,
spoluprace sluzeb v OSPOD atd. ve prospéch vzdélavani déti a zakl se
uzemi pro zaky se SZ SZ.
nebo problémy v
oblasti dusevniho
zdravi

OBEC El Uprava spadovych Cilem jsou takové upravy spadovych obvod, které
POUBIE obvodui nastartuji k desegregaci a povedou k zaniku tzv.
vzdélavaci L, v

soustavy etnickych Skol.

E2 | ZjiStovani potreb a Cilem této aktivity je pfiprava navrhu, zavedeni a
zdroju viastnimi silami | fadné fungovani systému (a struktur) pro zajisténi
UC a reakce na zjisténi | prib&zného a pravidelného mapovani vzdélavacich

potieb socialné vylou¢enych a ohrozenych osob v
Uuzemnim celku. Pribézny sbér potfeb a dat o nich
je realizovan v ramci soucinnosti vdech slozek
mistni sité, a to primarné za vyuziti vystupu ze
vzdélavani a socialni prace. Poznatky z terénu,
které ziskaji pracovnici zapojenych subjekt, jsou
pracovniky obce (zejména odbor vzdélavani apod.)
systematicky reportovany ke strukturam
kompetentnim pro rozhodovani, které mohou
reagovat na ménici se situaci v oblasti SV.

E3 Mistni sit’ a jeji Mistni sit’ je souhrn sluzeb a aktivit (zdaleka nejen

financovani

vzdélavacich a socialnich sluzeb), které pro
ohroZené a vylou¢ené obyvatele uzemniho celku
zajistuji naplhovani zjisténych potieb. K jejimu
financovani jsou vyuzivany vefejné zdroje, a proto
je zasadni nastaveni transparentniho systému.
Takovou sit' je nezbytné nastavit, nastavit
jednoznacna pravidla vstupu a setrvani v mistni siti
pro poskytovatele sluZzeb a realizatory aktivit a
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postupy jeji revize v zavislosti na ménicich se
potfebach ohrozenych a vyloucenych obyvatel.
Dale jde o podporu pfi vytvareni udrzitelného
systému financovani a spolufinancovani sluzeb a
aktivit zafazenych do mistni sité.
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